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En respuesta al articulo 12, inciso €), de la Ley General de Control Interno establece que los
jerarcasy los titulares subordinados deben presentar un informe de fin de gestién y realizar la
entrega formal del ente u érgano respectivo a su sucesor, de acuerdo con las directrices
emitidas por la Contraloria General de la Republica en su condicién de entidad fiscalizadora
superior de la Hacienda Publica y por los entes y érganos competentes de la administracion

activa.

1. Estrategia de articulacion entre las 4 areas del Sistema Nacional de Juventud. Alingresar al
Viceministerio de Juventud se analizo los avancesy las posibles areas de mejoras, entre ellas
se identificé la necesitad de contar con una comunicacion reciproca entre las cuatro areas
que forman el SNJ por lo que se definieron acciones en conjunto y un abordaje integral en los
territorios esto nos permitié realizar un trabajo de mayor incidencia evidenciando el trabajo
del Viceministerio de Juventud y el Consejo de la Persona Joven en las regiones del pais,
ademas de motivar la ejecucion de los Comités Cantonales y la Red Consultiva de la Persona
Joven.

2. Decreto Ejecutivo N°44001-MP-MCJ-MEP Consejo Nacional de Juventud.

Logros; se llevé a cabo la reforma de los articulos 56y 7 del Decreto Ejecutivo referente
a lacreacion del Consejo Nacional de Juventudes, con avances importantes como el fin
de buscar una mayor representacién de los sectores del sistemanacional de juventudes,
al participar con voz, pero sin voto en las sesiones. Asimismo, se modificé la cantidad de
sesiones del Consejo Nacional de Juventudes, el cual actualmente sesiona tres veces al
afo de forma ordinaria. Ademas, se aprobé el lineamiento para direccionar las sesiones
que va a permitir mantener un orden légico. Es importante mencionar que en la ultima
sesion del Consejo Nacional de Juventud se genero la participacidon de personas jévenes
por parte de sociedad civil un hito histérico para las juventudes que tuvieron la
oportunidad de presentar sus propuestas a las maximas autoridades del pais, se
generaron una linea de acuerdos para su posible ejecucion.

Retos; Con relacidon a la sesién 10-2022 del Consejo Nacional de Juventudes, por
instrucciéon de Casa Presidencial se sefialdéque no se procederia con la firma de los
acuerdos N° 1y 2.EL 20 de marzo del 2024 se remitié el oficio MCJ-DM-0381-2024 en el
cual se hace mencion al recibimiento de estos acuerdos en el Despacho de la Ministra

de Cultura y Juventud a raiz de una llamada. El dia 21 de marzo del 2024 se procedio a



retirar los acuerdos fisicamenteen el Despacho de la Ministra de Culturay Juventud, los
cuales no contaban con fecha de recibido, visto bueno ni sello de seguridad. Ante ello,
se consulto al Despacho quién hizo entrega de los acuerdos, dado que en comparacion
con los acuerdos N° 4 y 5 de esta misma sesidn, no cumplian conla informacién de
seguridad acompafada de la firma del Sr. Presidente, ante ello, no se indicdo
informacién. Dada mi destitucién como Viceministrade Juventud el 22 de marzo del
2024 via telefdnica, no se tuvo la oportunidad de dar seguimiento ni respuesta al oficio
MCJ-DM-0381-2024 con el fin de plasmar estasinconsistencias.

Asimismo, siguiendo la instruccion del Despacho de la Sra. Mary Munive, Segunda
Vicepresidencia de la Republica, conrelacién a la apertura del Libro de Actas, se hizo la
apertura de este, con las instrucciones de la Auditoria de Presidencia remitidas el mismo
dia de mi destitucion, se puede ahora proceder con la impresion correspondientes dado
las instrucciones remitidas.Importante senalar, que la sesién 13-2024 fue realizada el 19
de marzo de 2024, por tanto, en seguimiento a las destituciones, no se pudo realizar el
acta de la sesion ni la notificacidon de acuerdos, ni la tramitologia. Brindar seguimiento a
los acuerdos generados en el seno delConsejo Nacional de Juventudes, presidido por el
Primer Vicepresidente de la Republica, en articulacién con su Despacho y las

instituciones competentes.

3. Cumplimiento de METAS PNDIP2023-2026: El Programa para la atencidn y el ejercicio de
derechos ciudadanos dirigido a personas jovenes constituye una de las intervenciones
publicas del Sector Cultura propuesta por el Ministerio de Culturay Juventud (MCJ) en el marco

del Plan Nacional de Desarrollo e inversién Publica (PNDIP) 2023-2026.

El objetivo de la intervencion es “Generar acciones institucionales e interinstitucionales que
faciliten la participacion de las personas jovenes en los procesos sociales, econdmicos,

politicos, ambientales y culturales del pais, desde un enfoque de Derechos Humanos.”

Este programa cuenta con dos indicadores: en primer lugar, nimero de personas jévenes que
participan en la oferta del MCJ y en segundo lugar, numero de personas jovenes entre los 12y
35 anos beneficiarias de la estrategia de gestion de juventudes en Centro Civicos por la Paz. El

cumplimiento de los indicadores es responsabilidad de varias dependencias del MCJ, y es de



interés de la administracion que las actividades que se programen para el cumplimiento de la
meta sean realmente ejecutadas con enfoque de juventudes.

Asimismo, se ha dado continuidad al “Programa de Inclusidn para personas jovenes con
discapacidad”, que busca generar acciones en temas especificos dirigidas para personas
jovenes con discapacidad para promover su desarrollo integral y su participacion plena
en todos los ambitos de la sociedad. Ademas, se ha enfatizado en el “Programa Impulso
Emprende Joven” que capacita a las personas jovenes para reforzar sus capacidades
emprendedoras e innovadoras para mejorar sus ideas o modelos de negocios o fortalecer

un emprendimiento ya existente. Segun el informe del Plan Nacional de Desarrollo e

Inversion Publica, en el 2023 se cumplié al 100% las metas establecidas.

4. Encuentros Regionales para la conformacion de Comités Cantonalesde la Persona
Joven. En cumplimiento con la Politica Publica de la Persona Joven, durante el 2022, se
trabajo de manera conjunta con la Unién Nacional de Gobiernos Locales, el Instituto de
Fomentoy Asesoria Municipal, espacio de formacién y capacitacién dirigido a los
representantes de Municipalidades, Concejos Municipales, Red de Jévenes
Municipalistas y Comités Cantonales de laPersona Joven, con el objetivo de cumplir con
lo estipulado en el articulo 49 del Cdédigo Municipal e integrado bajo lo que estipula el
articulo 24 de la Ley General dela Persona Joven No. 8261 referente a la conformacién de
los CCPJ, se realizan 09 encuentros distribuidos por regiones alcanzando: San José
Centro, Cartago, Los Santos, Huetar Norte, Alajuela Centro,Heredia, Limén, Puntarenas
(Pacifico central) y Guanacaste durante el mes de octubre de 2022, de esta manera se
conforman 78 Comités Cantonales de la Persona Joven para el periodo 2023-2024.

Reto: Impulsar la conformacién de los Comités de la Personaloven en el 2024.
Fortalecimiento del Sistema Nacional de Juventudes, por medio de la conformacidn

de los Comités Cantonales de laPersona Joven, asi como la consolidacién de los
proyectospropuestos desde sus cantones.

5. Formacion de Liderazgo y alcance territorial: En 2023 desde el Viceministerio de
Juventud, se realizaron mas de 10 procesos de formacién de liderazgo dirigidos a la
poblaciéon joven, con una participacion total de 1231 beneficiarios detodo el territorio
nacional. El 64% de los participantes provenia de zonas fuera del Gran Area

Metropolitana (GAM) y el 2% fuera del pais. Las actividades abarcaron festivales,



dialogos, encuentros, cumbres, entre otrosespacios, donde se abordaron temas como
inclusién, habilidades para la vida, prevencion de la violencia, emprendimiento y

derechos humanos.

6. Encuentro de Mujeres de Jovenes: Desde octubre a diciembre 2023, se realizaron 08
Encuentros Regionales de Mujeres Jévenes con la participacion de 160 jévenes en total,
procedentes de SanJosé, Sarapiqui, Turrialba, Coto Brus, Abangares, Ciudad Quesada,
Limony Puntarenas. Los encuentros abordaron tematicas comoel Sistema Nacional de
Juventudes, roles de género, becas internacionales, nuevas masculinidades vy
espectaculos artisticos relacionados a la resiliencia en mujeres jévenes. El objetivo de
esta iniciativa es crear espacios de participacion y aprendizaje, por medio de la Politica
Publica de la Persona Joven, donde mujeres representantes de diversos sectores
dialogan y reflexionan sobre sus realidades y se motivan a crear transformaciones
necesarias. Estos espacios fueron posibles gracias al trabajo interinstitucional que
involucra la participacion del Ministerio de la Condicidnde la Mujer, Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto, La Libertada, Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas, entre otros.

7. Festival de Juventudes: En el 2023 se realizd el Festival de Juventudes y
Democracia con una participacion de 70 personas y 2 producciones (musicaly de
democracialFED). Participaron personas jovenes de las diferentes regiones del
pais, aprendiendo sobre los procesos de eleccidon popular y la necesidad de
visibilizar la participacién de las personas jévenes en espacios de toma de decisién,

ademas de fortalecer el liderazgo y el trabajo en equipo.

8. Proceso formativo de Empoderamiento Climatico. Durante el 2022, se brindé
seguimiento a la participacién de jévenes en el proceso del programa Operaciéon COP
(Conferenciade las Partes), a llevarse a cabo su vigésima séptima edicion en Egipto.

Asimismo, el Viceministerio de Juventud fungié en calidad de jurado para la seleccion de
jévenes negociadores que asistian a la COP27. En seguimiento a ello,se construyo el
espacio “Dialogo Jévenes en Acciéon Climatica: Programa Operacion COP” en conjunto
con UNICEF Costa Rica,Misién 2 Grados y The Climate Reality Project. Articulaciéon con

organizaciones de sociedad civil de poblacién joven, con el finde cumplir con los



compromisos establecidos en la Politica Publica de la Persona Joven y las
Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDCs) en materia de gobernanza
climatica.

9. Producciones audiovisuales sobrederechos de las personas jévenes. Por parte

del Viceministerio de Juventud nos dimos a la tarea de identificar personas jévenes

que se hayan destacado en su comunidad mediante un programa social, cultural,
educativo, econdmico o deportivo. Con el objetivo de dar a conocer las buenas
practicasy acciones que sobresalgan en su entorno. Muchas de estas historias han
demostrado que las personas jovenes lograron sus objetivos muchas veces sin una

red de apoyo comunal o gubernamental. Se documentaron historia de la zona
chorotega, del pacifico, de la zona caribe entre otros.

10. Junta Directiva del Consejo de laPersona Joven: Desde el Despacho del Viceministerio
de Juventud se brindd apoyo logistico, cumpliendo con lo establecido por ley, dada la
jubilacion de la Secretaria del Consejo de la Persona Joven, de parte del Despacho del
Viceministerio de Juventud se procedid a apoyar a la redaccion de las actas de la Junta
Directiva, con un total de10 actas, presentadas y aprobadas, No obstante, dado el alto
volumen de trabajo del Despacho, era humanamente imposible laredaccién de todas las
actas pendientes, siendo esta una responsabilidad de la Secretaria del Consejo de la
Persona Joven. Asimismo, importante acotar que dada la condicion de salud de la
Secretaria del Viceministerio deJuventud, no se podia recargar su trabajo con estas
funciones. Desde la Auditoria delMinisterio de Cultura y Juventud, asi comolos miembros
de la Junta, se encuentran en conocimiento de este contexto, por tanto, de mi parte me
encontraba a la espera de una audiencia con el Auditor Interno, el Sr. William Kelly

Picado.

11. Encuesta Nacional de Juventudes yPolitica Publica de la Persona Joven: Dentro de las
acciones en investigacion que realiza el Consejo de la Persona Jovense encuentra el
desarrollo periddico de encuestas nacionales de juventudes. Estas encuestas son
estudios cuantitativos especializados en juventudes, y constituyen el proyecto mas
especifico y representativo que se realiza en el pais sobre esta poblacién.Las Encuestas
Nacionales de Juventudes constituyen un instrumento de investigacion sobre la

poblacién joven inscrito en el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) como



una operacioén estadistica del Sistema Estadistico Nacional (SEN), ofreciendo datos
nacionales bajo estandares de calidad cientifica.Las Encuestas deben aplicarse cada
cincoanos, previo al proceso de formulacién de la Politica Publica de la Persona Joven
correspondiente, segun los procedimientosde trabajo del CPJ y la Directriz Institucional
N©001-2014, emitida por la Junta Directiva. Por lo tanto, en este momento, se estan
realizando las acciones pertinentes para su financiamiento con el INAMU y agencias
internacionales.

Retos pendientes: Siendo la Encuesta Nacional de Juventudes una herramientapara la
toma de decisiones y el diseno de politicas, programas, proyectos y servicios para la
poblacién joven;y laPolitica Publica de la Persona Joven elinstrumento que consolida las
acciones institucionales que impulsan las diferentes instancias publicas vy
organizaciones no gubernamentales, en pro de la promocion y defensa de los derechos,
obligaciones y garantias fundamentales de la persona joven; ha sido un gran obstaculo,
la falta de financiamiento para instrumentos de investigacion en beneficio de la
poblacion joven y respaldo del accionar institucional.Avanzar en la consolidacién de la
Encuesta Nacional de Juventudes y la Politica Publica de la Persona Joven con suPlan de
Accion es de los objetivos y retos mas importantes, dado que estos instrumentos
permiten la creacién de oportunidades por medio de las instancias publicas y
organizaciones no gubernamentales, que garanticen e incrementen las potencialidades
de las personas jovenes para el logro de su desarrollo integral y el ejercicio pleno desu
ciudadania.

Articular con el Sistema de Naciones Unidas, alianzas estratégicas en materia de
juventud, desde la orientacién delaccionar estatal para la consecucién de los objetivos

de la Politica Publica de la Persona Joven 2020-2024.

12. Agenda de Juventudes Internacional OlJ: Rol protagénico de Costa Rica en la
consolidacién de la Nueva Agenda de Juventudes Internacional en articulaciéncon el
Organismo Internacional de Juventud para Iberoamérica (OlJ).

Retos: Implementar la Agenda de Juventudes Internacional lideradapor el Organismo
Internacional de Juventud para Iberoamérica (OlJ), en el contexto nacional, con el
Principio de No Dejar a Nadie Atras (LNOB) y llegar a las Personas mas Rezagadas (RFB)

en las Politicas de Adolescenciay



Juventud en América Latinay el Caribe.

13. Transformaciény modernizacion de laLey General de la Persona Joven: Por medio de
un proceso de revision y analisis de la Ley General de la Persona Joven, en conjunto con
el equipo técnico especialista en materia de juventud se estuvo trabajando en la
transformacion de esta ley, a beneficio de las personas joévenes del pais. Esta
transformacion se esta realizando desde las oportunidades y desafios identificados en la
ley actual, con el fin de atender a la poblacion joven que comprende un 38.7% de la
poblacion del pais, desde sus necesidades e intereses. El poder modernizar la Ley
General de la Persona Joven, la cual entrd en vigor en el afio 2002, se ha vuelto una
necesidad latente, dado las nuevas limitaciones y obstaculosque enfrenta la poblaciéon
joven del pais. Es importante que esta ley responda al actual marco normativo de las
instituciones publicas, asi como que garantice la representatividad de toda la poblacién

joven del pais desde sus diversos intereses.

14. Consejo de la Persona Joven. En 2023, 1527 personas jévenes se beneficiaron del
Programa de Inclusion para Personas Jovenes con Discapacidad,y 100 con el Programa
Impulso Emprende Joven, como parte de las acciones del Consejo de la Persona Joven
en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica2023-2026.Este ultimo programa,
tiene como objetivocrear herramientas para apoyar a las juventudes emprendedoras a
desarrollar habilidades necesarias para crear, generaro fortalecer exitosamente unaidea
o modelo de negocio. Esto mediante herramientas que permitan validar, innovary disefiar
un plan o modelo de negocio endonde la persona joven emprendedora pueda desarrollar
su emprendimiento ordenadamente y con mayor claridad. Lo anterior, con el fin de dar
sostenibilidad a las iniciativas de desarrollo local, siendo estos negocios
potencialmente generadores de autoempleo y empleo en sus comunidades.
Actualmente, la totalidad de estos jdvenescuentan con un emprendimiento propio.

15. Inversién Directa a Juventud: Inversién directa en proyectos de juventuddurante el
2023, a los Comités de la Persona Joven, por un monto total de ¢ 332.933.688,51 con una
poblacién directa de 525 personas jovenes inscritos en los Comités de la Persona Joven
y con una poblacion estimada a impactar a mas de 18.750 personas jévenes en el

territorio nacional. Se realizan actividades culturales, artisticas, festivales, encuentros



recreativos y deportivos, procesos de formacidn técnica, inversidon en infraestructura,
proyectos de preservaciondel ambiente, procesos de liderazgo, habilidades blandas y
duras. Los Comités de la Persona Joven tienen como objetivo fundamental elaborar y
ejecutar las propuestas locales o nacionales que consideren pertinentes con los
principios, fines y objetivos de la Ley General de la Persona Joven N°8261, con el fin de
contribuir a la construccién de la Politica

Nacional de las Personas Jovenes.

16. Empleabilidad: En conmemoracion del Dia Internacional de las Juventudes, en el
mes de agosto 2023, 526 personas jovenes entre los 18 y24 anos, visitaron el CENAC del
Ministeriode Cultura y Juventud para participar en la“Feria Mi Primer Empleo”, juna
articulacion publico-privada que se enmarca en el programa YouthCan! De Aldeas
InfantilesSOS, a través del cual se brindan capacitaciones para empoderar a jovenesy
fortalecer sus habilidades para la empleabilidad. El principal objetivo de esta feria fue
serunespacio de acercamiento y de contacto entre empleadoresy personasjévenes que
se encuentran en busqueda de oportunidades laborales, para asi apoyar a esta
poblacion que representa mas de un 60% en la tasa de desempleo del pais, durante la
actividad se contabilizo la participacion de al menos 500 jévenes. En su primera edicién
del 2023, se contd con la participacion de empresas como McDonalds, AR Holdings,
Grupo Bonanza,Papa Johns, Corporacion Multi Inversiones, Pollo Granjero, Pollo Rey,
Kiku, AC Hotels Marrito, DHL, Agencia Nacional de Empleo, Aldeas Infantiles SOS,
METROCOM, CONCENTRIX, Anchia & Brenes Corporativo, CS Ahorro y Crédito, La
Casona de Lly y Avantem. Ademas, se llevaron a cabo charlas enfocadas en las
tematicas de “amor propio como marca personal”, “preparaciénpara una entrevista
laboral”, “técnicas de redaccidon del CV"y "manejo del tiempo enun ambiente laboral”.

Esta edicidon, contd con un total de mas de400 vacantes disponibles.

17. Cumbre Mundial por la Democracia: Durante mi gestion se me designo proyectos de
gran relevancia como la Cumbre Mundial por la Democracia. Al Ser Costa Rica,
coanfitrion de la Segunda cumbre Mundial por la Democracia, se generd un
posicionamiento Costa Rica, como pais referente en democracia y juventud, por medio

de lainvitacion del Gobierno de los Estados Unidos de América, al fungir como sede



designada para América Latina y el Caribe, con el lema “Promoviendo el papel de las
juventudes en espacios politicos y democraticos” Se contd con la participacion de

Persona Jovenes de diferentes partes del mundo.

18. Lenguas indigenas: Realizacion de un taller de evaluacion. Construccion de un
documento de recomendaciones para la conformacion dela Comisién Nacional para el
Decenio de Lenguas Indigenas. Designacion de una persona funcionaria para avanzar en
la construccion de la Comisién Nacional para el Decenio de las Lenguas Indigenas.
Notificar a Abel Aronategui del CECC SICA: aronategui@ceccsica.com y Luis Enrique

Lopez Hurtado: lelopezhurtado@gmail.com

19. Proyecto Textil: Ante la designacién del Despacho de la Ministra de Cultura y
Juventud del tema textil y su vinculacién con personas jévenes, el préximo 09 de mayo
de 2024se realizara "Serendipia" en la Antigua Aduana, en coproduccion con Costa Rica

Disefa.

20. Politica Nacionalde la Ninez y la Adolescencia 2023-2026 Enlace institucional en la
Politica Nacionalde la Nifiez y la Adolescencia 2023-2026;en coordinacién con la Sra.
Sofia Chinchilla Navarro como enlace de planificacion.

21. Estrategia Brete

22.Celebracién del Dia del Calypso. Mediante la ley 9612 se crea el dia nacional del
Calypso En Costa Rica el calypso es declarado como patrimonio cultural inmaterial
costarricense por medio de la Ley No. 9612, en el cual se declara el 7 de mayo de cada ano
el Dia Nacional del Calipso Costarricense, cumpleafios del don Walter Ferguson Bayfield
ciudadano distinguido. Y a su vez se reconoce a la comunidad de Cahuita como cuna del
calypso. Porinstrucciones del Despacho Ministerial se le dio seguimiento, acompanamiento

y apoyo logistico.
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23. Proyecto ejecutados en conjunto con el Parque la Libertad. Técnico en
Ciberseguridad dirigido a personas jovenes, el Laboratorio de Participacion Juvenil
motivado por el Organismo Iberoamericano de Juventud, Celebracion del dia del

Calypso, Consejo Climatico de Juventudes, Festivales juveniles.

24. Premios Nacional de Juventudes
Celebracién del Premio Nacional Jorge de Bravo que le permite reconocer el esfuerzo de una
persona Joven y una organizacion que se enfoca en la promocién de los derechos de las

personas jovenes.
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