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3. APARTADO DE GESTION: CENTRO GESTOR

3.1 ANALISIS DE LOGROS OBTENIDOS

¢, Coémo la gestion desarrollada contribuy6 con la misién institucional?

El Centro Costarricense de Produccién Cinematografica es una institucion técnica y cultural
especializada del Estado, creada para fomentar y desarrollar la produccion y la cultura
cinematografica nacional. En el periodo 2023, la gestién desarrollada permitio el

cumplimiento de las siguientes metas:

- Cumplir con el porcentaje de calificacion promedio del 11° Costa Rica Festival
Internacional de Cine (CRFIC). Mediante la encuesta desarrollada para la Medicién de
Eventos Masivos Culturales, se incluyen preguntas para calificar diversos aspectos del
festival internacional.

- Contar con la cantidad de asistentes planificada a las actividades artisticas-culturales.
Lo anterior se refiere al publico en general que visita las distintas sedes o salas durante
las proyecciones presentadas en el Costa Rica Festival Internacional de Cine (CRFIC),
asi como en los programas Preambulo y Preambulo Giras de formacion de audiencias.

- Presentar un namero de 1149 personas beneficiadas con los proyectos ejecutados
dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2023.

- Tener la cantidad de visualizaciones de filmes del Archivo de la Imagen; archivo filmico
del Centro de Cine, el cual se constituye en un invaluable patrimonio filmico de la
memoria histérica del pais, presentandose en digital por la plataforma YouTube o en
forma presencial en las instalaciones del Centro de Cine.

- Contar al finalizar el afio 2023 con 6 proyectos seleccionados por el Fondo El Fauno de

capital semilla, a fin de aumentar la produccién audiovisual costarricense.

Con la ejecucion de las metas antes expuestas, se cumple con la mision institucional: Somos
la institucion técnica y cultural especializada del Estado que fomenta la produccion, la
difusion y la cultura cinematografica nacional e internacional, por medio de la realizacion de
actividades y la elaboracion de estrategias que impactan al sector audiovisual y a la
ciudadania.

En caso de que corresponda, refiérase a la vinculacion de los logros del centro gestor con
lo establecido en el PNDIP 2023-2026.
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Informe Anual 2023 de las metas del Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica

del Centro Costarricense de Produccién Cinematografica.

La meta de 870 personas beneficiadas con las actividades culturales en regiones periféricas
depende fundamentalmente del Costa Rica Festival Internacional de Cine (CRFIC) y del

subprograma Preambulo Giras de formacion de audiencias en comunidades.

En el caso del 11no CRFIC, inicié su etapa itinerante en septiembre de 2023 y culmino
durante la primera quincena del mes de noviembre, mediante proyecciones audiovisuales y
talleres de apreciacion cinematografica dirigidos a la ciudadania en general y con énfasis
especifico en poblacion joven, la cual sumoé un total de 398 personas beneficiadas en la
region Huetar Norte (252 en Aguas Zarcas y 146 en Ciudad Quesada), 385 personas en la
region Huetar Caribe (en la comunidad de Guacimo) y 174 personas en la region del Pacifico
Central (en la municipalidad de Puntarenas). A su vez, el subprograma de Preambulo Giras
presentd un total de 192 personas beneficiadas en regiones periféricas, detalladas de la
siguiente manera por region: 23 personas en la Region Chorotega (en Avellanas, en el
canton de Santa Cruz) y 169 personas en la Regiéon Brunca (88 en el canton de Pérez
Zeledodn y 81 en el canton de Golfito). Por lo tanto, el cumplimiento del PND en 2023 suma
un total anual de 1149 personas beneficiadas. Asi las cosas, la meta se cumplié y se

sobrepaso la poblacion beneficiada con las actividades culturales.

Durante el ultimo trimestre del afio la meta planificada originalmente fue sobrepasada,
debido a que la cantidad de actividades y las potenciales personas asistentes a estas
actividades se planificaron en base al presupuesto institucional asignado para el afio 2023.
Sin embargo, tanto el subprograma de Preambulo Giras como el Costa Rica Festival
Internacional de Cine (CRFIC) lograron durante el transcurso del afio establecer convenios
de cooperacion con otras entidades publicas y/o privadas que derivaron en el incremento del
numero de actividades planificadas y, por tanto, en el incremento de personas beneficiadas.
En el caso de Preambulo Giras, logré un convenio con la Embajada de Pert en Costa Rica,
que permiti6 extender la cantidad de actividades en regiones periféricas, mediante
proyecciones de peliculas peruanas. Y en el caso del CRFIC, se lograron convenios con el
Centro Civico por la Paz de Aguas Zarcas y con la Asociacion para el Desarrollo de la Cultura
y Ambiente Region Norte, asi como con ZNP Producciones y Ludico Festival
Latinoamericano de Cortometrajes, que permitié incrementar las actividades planificadas en

la region Huetar Norte.
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3.1.1 ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS UNIDADES DE MEDIDA DE LOS PRODUCTOS.
A continuacién, se presenta el cuadro con el cumplimiento de las unidades de medida al 31/12/2023.
Cuadro 9. Cumplimiento de las unidades de medida

758 — 05 Centro Costarricense de Produccion Cinematografica
Al 31 de diciembre 2023

Porcentaje

Porcentaje

Alcanzado al Alcanzado al

Nombre del producto Nombre de la unidad de medida Programado " alcanzado al alcanzado
3010612023 311212023
: 3010612023 *' L al 311212023
Servicios artisticos, culturales y educativos rl;::::r:ﬂde actividad artistica, culturaly educativa 172,00 83,00 48,26% 193,00 112,21%
izi
Fondo para el desarrollo de proyectos de artes escénicas Proyecto cultural financiado. 6,00 6,00 100,00% 6,00 100,

y audiovisuales

Fuente: SIRACUJ y Beneficiados por octava convocatoria del Fondo el Fauno 2023.

Unidad de medida 1: Numero de actividad artistica, cultural y educativa realizada.

Preambulo nace como parte de una estrategia del Centro de Cine de proveer de diferentes
servicios a la comunidad: un espacio para el disfrute de una amplia oferta cinematografica. Para
ofrecer una experiencia de calidad a nuestros usuarios, se acondicioné la Sala Gémez Miralles
con un equipo de primera calidad para proyeccion, con audio y video profesionales, ademas de

contar con tres espacios para que los espectadores elijan: butacas, sillas y pufs.

El niumero de actividades artistico, cultural y educativa realizadas presenté un total de 83
proyecciones y actividades audiovisuales ejecutadas en el | semestre 2023, correspondiente a
Preambulo y Preambulo Giras. En el Il semestre de 2023, se presentaron un total de 110
actividades correspondientes a Preambulo y Preambulo Giras. Al sumar ambos semestres, la
institucion logré alcanzar un total de 193 actividades artisticas y culturales, cumpliendo con un

porcentaje anual de 112,21%.

El motivo y la justificacion sobre el incremento respecto al 100%, se debe a que Preambulo Giras
sumo 28 actividades con proyecciones audiovisuales en el segundo semestre, distribuidos entre
Mora, Pérez Zeleddn, Cartago, Puerto Jiménez, Sarchi y Avellanas. Durante el Ultimo trimestre
del afo la meta planificada originalmente fue sobrepasada, debido a que la cantidad de
actividades y las potenciales personas asistentes a estas actividades se planificaron en base al

presupuesto institucional asignado para el afio 2023. Sin embargo, tanto el subrograma de
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Preambulo Giras como el Costa Rica Festival Internacional de Cine (CRFIC) lograron durante el
transcurso del afio establecer convenios de cooperacion con otras entidades publicas y/o
privadas que derivaron en el incremento del numero de actividades planificadas y, por tanto, en
el incremento de personas beneficiadas. En el caso de Preambulo Giras, logré un convenio con
la Embajada de Peru en Costa Rica, que permitié extender la cantidad de actividades en regiones

periféricas, mediante proyecciones de peliculas peruanas.
Unidad de medida 2: Proyecto cultural financiado.

El Fauno es un fondo concursable para el financiamiento de proyectos de creadores
audiovisuales y/o cinematograficos nacionales, proveniente del presupuesto institucional del
Centro de Cine, que busca el fortalecimiento de las industrias culturales del pais, incorporando
a la pequena y mediana empresa cinematografica y audiovisual en el sector formal productivo,

con el afan de concretar la oferta exportadora del pais en el area de la cinematografia.

Los beneficiados por la octava convocatoria del Fondo para el Fomento Audiovisual y

Cinematografico “El Fauno” se anunciaron el 6 de julio de 2023.

Como recomendacion del jurado calificador, y ratificado por el Consejo Nacional de
Cinematografia mediante el Acuerdo 12 de la sesion ordinaria 06-2023 del 29 de junio de 2023,

la octava convocatoria del Fauno apoy6 a las siguientes obras:

1. El largometraje de ficcion “Shirley Cruz”, de la empresa Inversiones Goral S.A., proyecto
beneficiario por la Ley de Emergencia y Salvamento Cultural N° 10041.

2. El largometraje de ficcion “Amor es el monstruo”, de la empresa La Sucia Centroamericana
Producciones S.A., proyecto beneficiario por la Ley de Emergencia y Salvamento Cultural N°
10041.

3. El largometraje de ficcion “Madre pajaro”, de la empresa Sputnik Films S.A., proyecto
beneficiario por la Ley de Emergencia y Salvamento Cultural N° 10041.

4. El largometraje documental “Hombres perdidos”, de la empresa Blue Paradox Films SRL.

5. El largometraje de ficcion “El encargo”, de la empresa La mas Fuerte Producciones Limitada.

6. La serie documental “Deudalandia”, de la empresa Juan Manuel Fernandez S.A.
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3.1.2 ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LOS INDICADORES

En el siguiente cuadro se presenta el cumplimiento alcanzado de los indicadores al 31/12/2023.
Cuadro 11. Cumplimiento de indicadores
758-05 Centro Costarricense de Produccion Cinematografica
Al 31 de diciembre 2023

Porcentaje

Porcentaje

Alcanzado al Alcanzado al

Nombre del producto Nombre del Indicador Programado alcanzado al alcanzado al
3010612023 ** 3000642023 ** 3111212023 3101242023

PF.01.01

Servicios artisticos, culturales y educativos. Calificacién promedio al Costa Rica Festival 92,00 - - 97,00 105.43%
Internacional de Cine
PF.01.02.

Servicios artisticos, culturales y educativos. Cantidad de visualizaciones de filmes del Archivo de la 11800,00 3084,00 76,98~ 10244,00 86,81«
Imagen
PF.01.03

Ndmero de personas beneficiadas con las actividades

Servicios artisticos, culturales y educativos. P N . 870,00 192,00 22,077 1143,00 132,077
culturales, artisticas y educativas realizadas enlas
regiones periféricas.
Fondo para el desartallo de proyectos de anes PF.02.01 Calificacién promedio de Fondo Fauno. 30,00 - - 100,00 max
escénicas y audiovisuales
Fond Id llo d tos de art PF.02.02
ondo para eldesariollo de proyectos de anes Porcentaje de proyectos que culminan su ejecucion 88,89 - - 100,00 12,507~

escénicas y audiovisuales

~anracnanta alac finanmiadae

Fuente: SIRACUJ y CCPC-311-2023 Informe del Semestral 2023 de las metas del PNDIP.

/1 Esta informacién se obtiene del informe semestral.

PF.01.01 Porcentaje de calificacion promedio al Costa Rica Festival Internacional de Cine.

En el caso de la calificacion promedio al Costa Rica Festival Internacional de Cine, se debe
indicar que el evento se celebré del 24 al 31 de octubre de 2023 en su etapa de estreno en San
José, y durante los meses de septiembre, octubre y noviembre en su etapa itinerante en
comunidades.

En el segundo semestre de 2023 se concluyo el 11° Costa Rica Festival Internacional de Cine,
presentando un informe final de medicién en el cual se brindé la evaluacion del festival. Los

visitantes se sintieron altamente satisfechos con la organizacion del evento. Los aspectos con
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mayor calificacion fueron la seguridad y las sedes utilizadas en el evento, siendo una de las

posibles razones de la alta calificacion. Se aport6é una calificacion pr
2023.

PF.01.02. Cantidad de visualizaciones de filmes del Archivo de la

El archivo filmico del Centro de Cine se constituye en un invaluable

omedio de 97 para el afio

Imagen.

patrimonio de la memoria

histérica del pais. Mediante la plataforma de YOUTUBE, el Centro de Cine presenta una

importante videoteca que agrupa las producciones en cine y video archivadas y telecinadas o

digitalizadas por la institucion, tanto las producciones propias del Centro de Cine en formato de

video o celuloide, asi como los trabajos independientes exhibidos en

costarricense.

la Muestra de cine y video

El indicador de visualizaciones, para el primer semestre de 2023, cont6é con un total de 9.084

visualizaciones en plataforma, para lo cual se presenta la siguiente imagen:

@ ARCHIVO DE LA IMAGEN - COSTA RICA

Contenido Fuente de trafico Area geografica Ciudades Edad del espectador Sexo del espectador Fecha Estado de suscripcion

Contenido Suscriptores

@® Total 9.084 193

1.041,7

1313 145

Para el Il semestre de 2023, el archivo de la imagen presenté un total

COMPARAR CON.

2023

Origen de las suscripciones Tipo de contenido

de 10 244 visualizaciones

en el canal de YouTube. La dificultad para alcanzar la meta de 11.800 en cantidad de

visualizaciones de videos de YouTube pudo estar fuertemente influenciada por los cambios en el

algoritmo de la plataforma. YouTube ajusta regularmente su algoritmo para mejorar la experiencia

del usuario, lo que a su vez puede afectar la visibilidad de los videos. Si un creador no se

mantiene al tanto de estas actualizaciones o no ajusta su estrategia, es probable que

experimente una disminucién en el alcance organico. Ademas, el traf

de usuarios que descubren el contenido de forma natural sin la

ico organico, que proviene

intervencion de anuncios
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pagados, puede disminuir si los videos no cumplen con los nuevos criterios del algoritmo. Por lo
tanto, como equipo es crucial lograr una adaptacién a estos cambios, asi como ajustar las
tacticas de contenido y promocioén para mantener una presencia solida en la plataforma y
maximizar el alcance organico. La comprension y la respuesta proactiva a las actualizaciones
del algoritmo de YouTube son elementos esenciales para superar los desafios y alcanzar las

metas de visualizaciones deseadas.

PF.01.03 Numero de personas beneficiadas con las actividades culturales, artisticas y

educativas realizadas en las regiones periféricas.

El nimero de personas beneficiadas con las actividades culturales, artisticas y educativas
realizadas en las regiones periféricas, con la meta de 870 personas beneficiadas en actividades
culturales para el periodo 2023, depende fundamentalmente del Costa Rica Festival
Internacional de Cine (CRFIC) y del subprograma Preambulo Giras de formacion de audiencias

en comunidades.

En el caso del 11no CRFIC, inicié su etapa itinerante en septiembre de 2023 y culminé durante
la primera quincena del mes de noviembre, mediante proyecciones audiovisuales y talleres de
apreciacion cinematografica dirigidos a la ciudadania en general y con énfasis especifico en
poblacion joven, la cual sumo un total de 398 personas beneficiadas en la region Huetar Norte
(252 en Aguas Zarcas y 146 en Ciudad Quesada), 385 personas en la region Huetar Caribe (en
la comunidad de Guacimo) y 174 personas en la region del Pacifico Central (en la municipalidad

de Puntarenas).

Preambulo Giras presenté un total de 192 personas beneficiadas en regiones periféricas,
detalladas de la siguiente manera por region: 23 personas en la Region Chorotega (en Avellanas,
en el cantén de Santa Cruz) y 169 personas en la Region Brunca (88 en el cantdon de Pérez
Zeledon y 81 en el canton de Golfito). Por lo tanto, el cumplimiento del PND en 2023 suma un

total anual de 1149 personas beneficiadas, sobrepasando la meta inicialmente planteada.

Durante el ultimo trimestre del afio la meta planificada originalmente fue sobrepasada, debido a
que la cantidad de actividades y las potenciales personas asistentes a estas actividades se
planificaron en base al presupuesto institucional asignado para el afio 2023. Sin embargo, tanto
el subrograma de Preambulo Giras como el Costa Rica Festival Internacional de Cine (CRFIC)
lograron durante el transcurso del afio establecer convenios de cooperacion con otras entidades
publicas y/o privadas que derivaron en el incremento del nimero de actividades planificadas vy,
por tanto, en el incremento de personas beneficiadas. En el caso de Preambulo Giras, logré un

convenio con la Embajada de Peru en Costa Rica, que permitio extender la cantidad de
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actividades en regiones periféricas, mediante proyecciones de peliculas peruanas. Y en el caso
del CRFIC, se lograron convenios con el Centro Civico por la Paz de Aguas Zarcas y con la
Asociacion para el Desarrollo de la Cultura y Ambiente Region Norte, asi como con ZNP
Producciones y Ludico Festival Latinoamericano de Cortometrajes, que permitié incrementar las

actividades planificadas en la region Huetar Norte.
PF.02.01. Calificacion promedio del Fondo El Fauno.

El Fauno es un fondo concursable para el financiamiento de proyectos de creadores
audiovisuales y/o cinematograficos nacionales, que para el periodo 2023 aplicé una encuesta a
los proyectos audiovisuales que finalizaron la produccion del proyecto. Se incluyen preguntas
para calificar diversos aspectos del indicador institucional “Calificacién promedio de Fondo
Fauno”, consultandoles a los beneficiarios como califican el fondo, si muy bueno, bueno, regular,

malo o muy malo. Una vez que se obtiene la respuesta se aplica la siguiente formula:

La calificacion promedio viene dada por la siguiente formula:

(fug * 100) + (f * 80) + (fz * 50)
+(fu * 25) + (fum * 0)
Total de personas que calificaron

Calificacion promedio =

donde,

fus se refiere a la frecuencia absoluta de personas que calificaron el aspecto como Muy Bueno
fs se refiere a la frecuencia absoluta de personas que calificaron el aspecto como Bueno

fr se refiere a la frecuencia absoluta de personas que calificaron el aspecto como Regular

fu se refiere a la frecuencia absoluta de personas que calificaron el aspecto como Malo

fum se refiere a la frecuencia absoluta de personas que calificaron el aspecto como Muy Malo

El indicador Calificacion promedio de Fondo Fauno se cumplié en el segundo semestre de 2023.
Estos proyectos se ejecutaron y se encuentran en una etapa de finalizacion. Se les aplico la
encuesta a los proyectos que concluyeron en el afo. A la fecha se recibieron tres respuestas de
los proyectos terminados: dos proyectos calificaron el fondo como Muy Bueno y uno NR no
respondid, por lo que al aplicar la féormula se obtuvo la calificacion promedio de 100. La
justificacion sobre el incremento del 100% se debe a la calificacion que le dieron los dos

proyectos con calificacion de muy bueno.

PF.02.02 Porcentaje de proyectos que culminan su ejecucion con respecto a los

financiados.
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Durante los tres primeros trimestres del ano, al 30 de septiembre de 2023, los proyectos que
habian culminado su ejecucién con respecto a los proyectos financiados con el Fondo EI Fauno
eran:

1. Trueno el Super Perezoso (cortometraje de animacion).

2. Delirio (largometraje de ficcion).

3. Ella se detiene a mirar (largometraje documental).

4. La piel del agua (largometraje de ficcion).

No obstante, en el cuarto trimestre del afio se logré la entrega final y culminacién de ejecucion

de los proyectos que restaban, financiados con el Fondo el Fauno:

5. Los Monaguillos (largometraje documental).

6. Si no ardemos como iluminar la noche (largometraje de ficcion).
7. Memorias de un cuerpo que arde (largometraje documental).

8. Matryoshka (largometraje documental).

9. Trazos de la memoria (largometraje documental).

Si bien se proyectaba que uno de los nueve proyectos financiados pudiera errar en su
culminacion efectiva por causas externas, afortunadamente todos los proyectos fueron
culminados satisfactoriamente, obteniendo una calificacion de 100 y un porcentaje de
cumplimiento en el 2023 de 112,505%.

Cuadro 12.2 Indicadores con cumplimiento mayor al 45,00% al 30/06/2023 y menor al 90,00%
al 31/12/2023
758 — 05 Centro Costarricense de Produccion Cinematografica
Al 31 de diciembre de 2023
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Indicador

PF.01.02.
Cantidad de visualizaciones de filmes del Archivo de
lalmagen

Fuente: Archivo de la Imagen, Centro de Cine

1/Corresponde al nimero del factor.
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Razones ?

La dificultad para alcanzar |a meta de cantidad de visualizaciones en
videos de YouTube puede estar fuertemente influenciada por los cambios
en el algoritmo de |a plataforma. YouTube ajusta regularmente su
algoritmo para mejorar |a experiencia del usuario, lo que a su vez puede
afectar I3 visibilidad de los videos. Si un creador no se mantiene al tanto
de estas actualizaciones o no ajusta su estrategia en consecuencia, es
probable que experimente una disminucién en el alcance organico.
Ademas, el trafico organico, que proviene de usuarios que descubren el
contenido de forma natural sin 1a intervencidn de anuncios pagados,
puede disminuir si los videos no cumplen con los nuevos criterios del
algoritmo. Por lo tanto, como equipo es crucial lograr una adaptacion a
estos cambios, asi como ajustar |as tacticas de contenido y promocion
para mantener una presencia sdlida en la plataforma y maximizar el
alcance organico. La comprension y la respuesta proactiva a las
actualizaciones del algoritmo de YouTube son elementos esenciales para
superar los desafios y alcanzar las metas de visualizaciones deseadas.

2/Se refiere a como los factores que se presentaron en el Il semestre e incidieron en el resultado

obtenido.

Tal como se denota en la imagen arriba detallada, la dificultad presentada se debié al cambio de

algoritmo de la Plataforma Youtube, presentando un reto para el equipo durante el afio 2024, de

manera que se logre afrontar y superar lo presentado en el afio 2023.

Datos del (la) Director (a) del Centro Gestor

Nombre Raciel del Toro Hernandez
Correo electréonico rdeltoro@centrodecine.mcj.go.cr
Teléfono 2542-5201

A . RACIEL DEL TORO HERNANDEZ (FIRMA)
Firma digital PERSONA FISICA, CPF-08-0113-0632.

Fecha declarada: 26/01/2024 09:59:39 AM
Esta es una representacion gréafica Gnicamente,
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