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A. PRESENTACION

1.- CONTEXTO NORMATIVO:

Es importante traer a colacién -como contexto del presente informe- que
mediante los Decretos Ejecutivos No. 27990-C, No. 30421-C, No. 27989-C y No.
27992-C, del mes de julio de 1999, el Teatro Popular Melico Salazar (en adelante
TPMS) creado por la Ley No.7023 del 13 de marzo de 1986, atravesd por unad
reestructuracion de cardcter normativo que se asimilé en términos
administrativos, mas no en el dmbito sustantivo.

Por los decretos antes mencionados, las Companias Nacionales de Teatro y
Danza (CNT y CND) y los Talleres Nacionales de Danza y Teatro (TND y TNT) -en
ese orden- fueron constituidas como programas del TPMS, érgano con
desconcentracion maxima y personalidad juridica independiente del MCJ.
Posteriormente, mediante decreto Ejecutivo No. 33925-C, se crea otro
programa, con una direccion nominal, sin que institucionalmente se haya
incorporado (en términos de plaza ni organigrama institucional) ese rango.

Es decir, en 1999 se realizé una reestructuracion institucional que convirtioé al
TPMS en una institucion rectora del arte escénico nacional incorpordndole otras
cuatro instituciones en un nivel programatico, sin que esa condicion fuese
asimilada en un instrumento de reorganizacién de funciones o planificacion
estratégica. Unicamente se visualizan en un organigrama, jerdrquicamente
subordinadas a la Junta Directiva y a la Direccidn Ejecutiva. Situacion que hace
comprensible el grado de subordinacion administrativa de estos programas,
pero no asi su subordinacién programadatica, sustantiva o estratégica.

Eso ademds sucede porque los decretos de creacion nunca fueron reformados
y la naturaleza y designacion de los directores de cada uno de estos programas
no es homogénea y recae en otra linea jerdrquica diferente. Los nhombra la
persona que ocupe la cartera de Cultura y Juventud (incluso en dos de los
programas se requiere del nombramiento del Presidente de la Republica), al
igual que a la Direccion Ejecutiva del TPMS y dos de ellos, inclusive, son parte de
la Junta Directiva institucional. Generdndose con todo esto una serie de
antinomias normativas donde la Direccién Ejecutiva (por Ley No. 7023) no es
parte de la Junta Directiva (aunque tiene voto) y, al menos, comparece en
igualdad de condiciones con dos de sus subordinados de sendos programas
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del TPMS, a saber, la CNT y la CND. Ambos nhombrados por la persona ministra,
junto con las dos personas directoras de los talleres, sin que estos dos Ultimos
sean parte de la Junta.

Administraciones pasadas quisieron solventar este problema con la
presentaciéon un proyecto de Ley a la Asamblea Legislativa para la Creacion de
un “Centro Nacional de las Artes Escénicas” en el ano 2010, mas salié de
corriente legislativa desde la legislatura anterior. Este contexto resulta clave
para entender que esta gestidon debia encontrar una forma de administracion
mucho mds homogénea y que, entre otras acciones, se describirdn a
continuacion.

2.- Contexto pandémico:

Tampoco es posible continuar con la elaboracién y lectura de un informe de
gestion del periodo 2018-2022 sin que se tome en cuenta el impacto que generd
la pandemia de la enfermedad CoVid-19 en todas nuestras acciones y a partir
del 6 de marzo de 2020. Con tan solo 19 meses de gestién (tomando en cuenta
gue quien suscribe este informe ingresé en el mes de agosto de 2018).

Hay que considerar que el cierre de actividades culturales durante 18 meses
significé una disminucion de ingresos institucionales, ya sea por la recaudacion
del Impuesto de Espectdculos Publicos (IEP) que financia en un amplio
porcentaje las actividades de la CNT, y por la reduccion que alquileres de
nuestros espacios; muy en especial la sala del TPMS. Aunado a ello -y como se
verd mads adelante- se habia iniciado en agosto de 2021 con el proyecto de
Visitas Guidas que en el 2020 solo pudo celebrar dos presentaciones, antes del
cierre del teatro y con su consecuente caida en los ingresos.

Ese mismo ano también fue un ano de restricciones fiscales con la vigencia de
la regla fiscal (decreto No.42.798 del N de enero de 2021) que implicé una
reduccion importante en las partidas 1y 2, cuentas donde el TPMS y sus
programas aseguran el cumplimiento de sus proyectos. Esta situacion nos llevé
a reducir nuestra carpeta de proyectos en mds de un 50%, como lo veremos
mds adelante.

Por ahora, y siempre con un afdn de contextualizacién, baste con adjuntar el
cuadro a continuacién, donde se visualiza la transformacién presupuestaria del
TPMS en el periodo mencionado.
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Cuadro 1. Histérico de presupuesto institucional 2018-2021.

2018
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Porcentaje
Aprobado Modificado Ejecutado
3172214 472,00 ¢4 479 485 539,00  ¢2884 993 022,59 64%
2019
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Porcentaje
Aprobado Modificado Ejecutado
3176 791426,00 ¢4 576 43873279 (3 884 454 476,55 84,88%
2020
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Porcentaje
Aprobado Modificado Ejecutado
(3482187 000,00 ¢3 807 043 062,22 2 876 259 659,13 75,55%
2021
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Porcentaje
Aprobado Modificado Ejecutado
3047 011194.00 3 275 062 394.00 2795 432 66277 85.36%
Primer trimestre de 2022
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Porcentaje
Aprobado Modificado Ejecutado
¢ 3268266 917,00 S €786 574 0249 24,07%

RESULTADOS DE LA GESTION

1.- ORDENAMIENTO INSTITUCIONAL

La situacion descrita, relacionada con un modelo de gestion basado en una
estructura desarticulada y atomizada desde el punto de vista normativo y
estructural, produce dificultades de comunicacién interna y de control. Por tal
razén se hacia preciso generar una estructura de trabajo capaz de maximizar
los recursos institucionales, dirigiéndolos hacia los macroprocesos de trabajo
sustantivo, propios de una institucion cultural.

Una vez abordado este tema, también

erd preciso generdr un
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direccionamiento estratégico que toda la institucionalidad del TPMS pudiese
cumplir desde sus distintos programas y que a su vez pudiese facilitar el
desempefo de la finalidad establecida en la Ley No.7023. Este ordenamiento,
por consecuencia, deberia verse expresado en una gestién que cumple sus
metas con base en proyectos debidamente planificados y articulados, asi
como el cumplimiento de procedimientos administrativos y sustantivos
creados y validados por los funcionarios del TPMS, CNT, CND, TNT y TND;
comprendiéndose como un todo que busca cumplir objetivos comunes y
congruentes.

Para tal fin, era preciso generar los instrumentos de planificacion estratégica,
procedimientos, carpetas de proyectos, en el marco de la renovacion de la
mision, visién y objetivos estratégicos institucionales.

Adicional a este tema, fue preciso abordar también una problemdtica de
gestion, alejada de temas estratégicos y producida principalmente por la
ausencia de normativa especifica y coordinaciones externas, que causaba
frecuentes demandas laborales a la institucion y tensiones del personal. Temas
a los cuales nos referiremos también en este apartado.

Finalmente, es preciso mencionar que estas instituciones poseen carencias de
personal especializado en tareas clave tales como: archivo, dsesores en
cooperacion nacional e internacional, en sistemas de control y prevencion de
riesgos, mantenimiento de edificios (a pesar de tener bajo su responsabilidad
varias edificaciones, dos de ellas declaradas patrimonio arquitecténico), entre
otras, en el dmbito administrativo. Y en el dmbito sustantivo, se carece de
personal de comunicacion en redes sociales, comunicacion digital y
multimedial, mercadeo, produccion audiovisual y via “streaming’, entre otras.
Estas carencias se subsanan de manera parcial mediante la contratacion de
personal temporal y a préstamo de otras instituciones, donde es justo senalar
el convenio de préstamo de una plaza del Instituto Nacional de Aprendizaje
(INA) que colaboré mucho en la gestién de alianzas y planes estratégicos.

1.1.- Reestructuracion por procesos

Entendiendo que una gestion cultural realiza macroprocesos en las dreas de
fomento, formacion, patrimonio y producciéon; asi como el macroproceso
transversal de apoyo administrativo; se trabajé en la construccion de una
metodologia de trabajo que privilegiara el cumplimiento de objetivos en todos
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esos procesos. Unicamente se dejé por fuera el macroproceso de patrimonio,
puesto que no existe actualmente ninguna gestién de cardcter institucional
que lo ejecute, mds alld de poseer edificios afectados por la Ley de Patrimonio
y los aspectos intrinsecos de patrimonio inmaterial que se perfeccionan cada
vez que se fomenta o da vida a un producto cultural.

Como se sefald en la presentacion de este informe, los decretos varios de
creacion de las instituciones que luego pasaron a ser programas del TPMS en
1999, dificultan el trabajo integrado. Por esa razén fue que en algdn momento
se ided un proyecto de ley que corrigiese este desfase normativo. Al inicio de
esta gestion -tomando en consideracidn que no seria posible continuar
insistiendo en la aprobacion de ese cuerpo legal ni tampoco existia el consenso
suficiente para lograr su aprobacion- se tomé la determinacién de adoptar
una gestidon por procesos que no eliminara o reestructurara los programas
existentes, sino que reconociera que todos readlizan acciones para el
cumplimiento de metas comunes para cada proceso.

Figura 1. Mapa de procesos.

Formacion Produccion Fomento

Procesos de apoyo u operativos
Financiero Soporte Servicios 2
[ Contable ] [ RRHH } [ Informéatico J { Generales J [ Proveeduria ]

Comunicacién

Retroalimentacién/Evaluacion

De esta forma se cred y aprobd una linea de trabajo basada en el mapa de
procesos mostrado arriba de estas lineas y que implica la orientacion
estratégica del TPMS, CNT, CND, TNT, TND y del fondo Proartes, para cumplir con
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metas que impacten los siguientes cuatro macro procesos que se convierten
en los ejes estratégicos de la gestion:

e Fomento: Este eje se orienta al estimulo de la mayor cantidad de dreas posibles
dentro del ciclo de proyecto cultural. Se busca aumentar el aporte actual,
promoviendo la creacion de proyectos de las artes escénicas e impulsando la
industria creativa desde la incubacidn, incidiendo en los procesos de trabajo y
brindando herramientas que fortalezcan el emprendimiento, el encadenamiento
de ciclos productivos y la empleabilidad.

e Produccion: Este eje busca la formacion de publicos a través de la creacion de
productos culturales, asi como del mejoramiento de experiencias. Los resultados
positivos de las acciones dentro de este eje inciden directamente en los otros dos
ejes.

e Formacioén: Alineado al eje de fomento, la institucion desea a través de procesos
de investigacion prospectiva constante, detectar las necesidades de capacitacién
del sector, para que se desarrollen programas formativos y herramientas
enfocadas en desarrollar potencialidades para tener impacto positivo y ser
competitivos.

e Apoyo administrativo: Se concibe este apoyo como un eje transversal,
necesario para obtener y mantener los recursos humanos, materiales y
financieros necesarios para la sana administracion y el cumplimiento de metas
y objetivos estratégicos.

Esta estructura fue aprobada por la Junta Directiva en su sesién ordinaria No.1114,
efectuada el 9 de septiembre de 2020 y mediante acuerdo No.TPMS-5.2/1114/2020.
La nueva organizacion de trabajo no acarred reformas en el organigrama. No
obstante, fue necesario realizar una actualizacion ante MIDEPLAN con el objetivo
de eliminar al Festival Internacional de las Artes como una unidad dentro del
TPMS. Dado que desde hacia ya casi una década, el Festival no era organizado
por el TPMS. El organigrama que se muestra a continuacion fue aprobado por
la Junta Directiva en su sesion ordinaria No.51, efectuada el 14 de julio de 2021 y
mediante acuerdo No.TPMS-5.1/1151/2021

Figura 2. Organigrama actual.
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Nivel Politico

Junta Directiva

Direccion Ejecutiva

Fuente: MIDEPLAN-DM-OF-0474- 2021

1.2.- Creacion de Plan Estratégico Institucional

De la misma forma y como continuidad a este trabajo, en su sesion
extraordinaria No.1064, efectuada el 05 de junio de 2019 y mediante acuerdo
No.TPMS-4.1/1064- 2019, la Junta Directiva del TPMS aprobé el Marco Estratégico
institucional (Ver anexo No.1) que da base a la formulacién del PEI 2019-2023.
(Para mayor profundidad sobre el seguimiento y estado actual del Plan
Estratégico Institucional, remitirse al anexo No.2).

Alli se reformula la visién y misién institucional de la siguiente manera:

e MISION

‘Somos una institucion publica creada para el fomento y desarrollo de las artes
esceénicas, que a través de la investigacion, innovacion, producciéon y formacion

aporta al cumplimiento de lo establecido en la Politica de Derechos Culturales.”

e VISION
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“Ser la institucion que dinamiza el sector de las artes escénicas y sus publicos”

Ademads, se establecen sendos objetivos estratégicos:

e Objetivo Estratégico 1: Promover el desarrollo y la sostenibilidad del sector de las
artes escénicas, mediante la formacion, el fomento y el establecimiento de alianzas
estratégicas, que generen Yy fortalezcan sus competencias, espacios y

oportunidades.

e Objetivo Estratégico 2: Fomentar el acceso a las artes escénicas en los
diferentes publicos a nivel nacional, segun las necesidades de su entorno.

De estos objetivos se han derivado los siguientes proyectos estratégicos:

Cuadro 2. Listado de proyectos estratégicos

Linea de acciéon Proyecto
11. Sistematizar | 111. Proyecto
estimulos e = Articulacion de la
incentivos para = programacion
coadyuvar al ciclo | produccion
cultural | Centralizada y
Descentralizada

11.2. Mejoramiento de
la Gestion
Administrativa

Componentes
Componentes alcanzados:

Articulacion de la oferta a través de una
convocatoria Unica 100%
Reglamento de Fomento 100%

Componentes pendientes:

Reglamento de PROARTES
Componentes alcanzados:

Plan de inversiéon en tecnologia 60%

Plan de Capacitacion 36%

Desarrollo e implementacién de la modalidad de
TELETRABAJO para el TPMS 50%

Sistema de Seguimiento y Evaluacién de la
Infraestructura 25%

Reglamento orgdnico TPMS 90%

Estructura orgdnica 100%

Componentes pendientes:

Plan Estratégico Informatico
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alianzas
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adoptar buenas
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prospectivo)
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12.1. Desarrollo de un
Programa de
fortalecimiento de las
Artes Escénicas
mediante
Asociaciones Publico
Privadas y Convenios
Nacionales

12.2. Desarrollo de un
Programa de
fortalecimiento de las
Artes Escénicas
mediante alianzas
con agentes

Sistema Especifico de Valoracién del Riesgo
Institucional

Sistemas de Gestion Integral (Calidad, Ambiente y
Salud Ocupacional)

Sistema de Gestion Documental

Estrategia para la incorporacion de la ética a la
cultura organizacional

Sistema de Seguimiento y Evaluacion de
Desemperio Organizacional

Componentes alcanzados:

Proyecto de vigilancia tecnolégica (CINDE) 100%
Teatro en el Aula 100%

CNT y Ministerio de Justicia y Paz 100%

TPMS y CEPAC para FIA 100%

TPMS y CEPAC para Aqui Cultura 100%

TPMS y Municipalidad de Santa Cruz 100%

CNT (revolucionarias) y Centro Cultural
Costarricense Norteamericano 100%

Habilitar espectdculos para personas con
discapacidad (audio descripcién y LESCO) 100%

Componentes iniciados y pendientes para 2022:

Teatro en el Aula: se debe hacer nuevamente el
contrato pues ya se encuentra vencido. 0%
Celebracién Niflez y Adolescencia: se encuentra
listo para firmar contrato con el MEP. 95%

Habilitar espectdculos para personas con
discapacidad (audio descripcién y LESCO). Se
cuenta con 2 funcionarios en el curso de LESCO por
medio del convenio con la UNED, el equipo de audio
descripcién ha sido utilizado en funciones de teatro
de la CNT.100%

CND - MEP: Cdpsulas de Danza 90%

CNT-SINART: Produccién de un conjunto de series de
documentos 90%

Componentes alcanzados:

La PID Plataforma lberoamericana de Danza 100%
Desarrollo de oferta especializada, con la AMEXCID,
Escuela de Danza Mazatldn 100%

Red Iberoamericana de Video Danza 100%
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1.3. Sistemattizar el
modelo de crear
audiencias

3.1. Desarrollar
modelos y
competencias
para la
empleabilidad y el
emprendimiento
del sector.
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internacionales

1.3.1. Desarrollo de un
modelo de
comunicacion
institucional
integrado y orientado
a apoyar la estrategia
institucional

311 Alineary
formalizar la oferta
formativa que brinda
el TPMS a las
necesidades del
sectory sus publicos
incorporando
elementos
prospectivos.

INAEM - Centro Cultural Espariol - Teatro Cldsico y
Programas de Formacion 100%

Actividades agregadas posteriormente:

Convenio UNA - TPMS (TNT) - Universidad Montpelier
y Seminario internacional 100%

Acercamiento con la escuela denominada * Central
Royal School of Speach and Drama” de Londres con
la CNT 100%

Contactos internacionales para la realizacién de
clases maestras con la CNT (México y Venezuela)
100%

Convenios infructuosos:

Alianza con el Fest. Cielo Abierto, Quito-Ecuador
INAEM - Centro Cultural Espariol - Teatro Cldsico y
Programas de Formacion

Componentes alcanzados:

Desarrollo de estrategia de Branding 50%
Procesos de Comunicacion Interna y Externa 50%
Archivo y Memoria Artistica Institucional 98%

Agregados posteriormente al proyecto de Archivo y
Memoria Artistica Institucional:

Archivo y memoria de vestuario CND 90%
Recopilacién de informacién para archivo
documental de espectdculos y obras
coreograficas CND 100%

Componentes alcanzados:

Articular y fortalecer las lineas de formacion
institucionales
Comunidad TND 100%
Cursos libres TNT 100%
Certificacion de Oferta Curricular 90%
Actualizacién de programas formativos 60%

Agregados posteriormente:
Contacto independiente (falté lo del costeo). 100%

Creando escena 100%
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3.1.2. Generaciéon de
nuevas audiencias a
partir de programas
formativos en las
comunidades
(Desarrollo de
Circuitos (talleres a la
comunidad))

31.3. Talleres de
formacion para
docentes MEP - TNT y
TND

4.1.1. Proyecto
Articulacién de la
programacion
produccion
Centralizada y
Descentralizada

4.1.2. Incorporacion de
las TIC en los servicios
ofrecidos por el TPMS

41.3.Mejora de la
Experiencia del
usuario

Componentes alcanzados:

Talleres virtuales a la comunidad CND
Talleres TND

Reservorio Digital

Componentes pendientes:
Continuacion de giras UPE

Componentes alcanzados:

Firma de convenios 100%
Programacién y ejecucion de talleres 100%

Componentes alcanzados:

Articulacion de la produccidon y programacion
anual 100%

Componentes alcanzados:

Produccion de contenidos para transmisiones
virtuales 100%

Visitas Guiadas interactivas 50%

Maximizacion del uso de la boleteria electréonica
33%

Componentes infructuosos:

Arte en los espacios publicos mediante la
utilizacién de plataformas tecnolégicas y
aplicaciones.

Componentes alcanzados:

-Visita Guiada TPMS 100%

- Acondicionamiento de los espacios 43.71%
Componentes pendientes:

12
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Estudios de Mercado y de publicos orientados a la
produccion

Acompanamiento continuo -monitoreo y
evaluacién de resultados (mediciones)

Visita Guiada Preescolar

1.3.- NORMALIZACION DE LA FIGURA DE EXTRAFUNCIONES.

El rubro de extrafunciones es un reconocimiento de pago por tiempo
extraordinario que difiere de las horas extra porque supone la continuidad de
funciones que por su naturaleza especial trasciende la jornada laboral. En el
caso del TPMS, la CNT y la CND, los técnicos de luces, sonido y tramoyad, asi como
el personal de produccién que colabora en el funcionamiento de los teatros y
sus espectdculos, son las personas a quienes se les debe reconocer ese rubro,
aspecto reconocido y explicado de manera amplia en el oficio de la Contraloria
General de la Repuiblica No. DAGJ-1674-2008 del 11 de diciembre de 2008 (Ver
anexo No.3).

Producto de esta interpretacion, se generd la obligacion de regular esta
materia, tanto para el Teatro Nacional (TNCR) como para el TPMS. En estas
regulaciones interviene la Direccién General del Servicio Civil (DGSC) por
tratarse del ente competente por ley para normar en materia salarial. EL TNCR
produjo un reglamento en 2011 y el reconocimiento del pago estd establecido
en una resolucién de la DGSC (DG-111-2013 y sus reformas).

A la entrada de esta administracion, habian pasado mds de cinco afios y adn
no se habia procedido a realizar estas regulaciones. Mientras el rubro de
extrafunciones se actualizaba regularmente para el TNCR, esta falta de
regulacion y de revaloracion de dicho plus salarial implicé que el monto
reconocido para el TPMS, CNT y CND no se colocara en valor actual, generando
una diferencia de casi un 50% menos de lo que se reconoce actualmente para
el personal del TNCR.

Esta desigualdad propicié que el personal técnico del TPMS incoara una
demanda laboral que al dia de hoy posee una sentencia de primera instancia
que acoge parcialmente las pretensiones de los demandantes.

Justamente para evitar este tipo de desproporciones entre las instituciones, se
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hacia necesario regular la situacion; tarea que fue asumida desde el inicio de
esta gestidon y que atravesd por varias interpretaciones administrativas y
legales por parte de la DGSC y la entrada en vigencia de la Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas (No.9635) el 3 de diciembre de 2018.

Hacia finales del 2020 la posicion definitiva de la DGSC privilegio la reserva de
ley sobre este tema y ante la ausencia de normativa habilitante para el
reconocimiento de este rubro, se iniciaron negociaciones con el MCJ y con el
sector artistico para incorporar el reconocimiento de pago de las
extrafunciones en la propuesta de Ley de Emergencia y Salvamento Cultural;
convertida en Ley de la Republica el 14 de octubre de 2021, bajo el niumero 10.041.

Una vez superado este tema fundamental, se procedié a regular de manera
interna esta materia para su aplicacién inmediata, para lo cual se emitié un
procedimiento de aplicacién aprobado por acuerdos No. TPMS-4.1/1160/2021 de
Junta Directiva en Sesion Extraordinaria No.1160 del 18 de octubre de 2021.

Finalmente, y para finiquitar este asunto, se realizé un estudio de puestos para
homologarlos a la resolucién emitida por la DGSC (DG-1M-2013), enviado
mediante oficios TPMS-118-2022 y TPMS-125-2022. Mediante resolucion DG-RES-
46-2022 del 3 de mayo de 2022, la DGSC resuelve: “...establecer lineamientos de
acatamiento obligatorio para el funcionamiento, autorizacion y control de la
compensacion salarial a personas servidoras del Teatro Popular Melico Salazar
que participen en “Extrafunciones” ejecutadas en esa institucion”.

Lo que significa, no solo el reconocimiento del plus -~aprobado por ley- para el
personal del TPMS que labore en el montaje de espectdculos, sino también la
equiparacién de puestos y montos con el personal del TNCR. Esto hasta el dltimo
dia del ano 2025, cuando vence la vigencia de la Ley No.10.04], tal y como se
senalard mads adelante.

1.4.- Contratacion de empresa de outsourcing.

Aligual que en el punto anterior, al inicio de la gestidon se encontré una ausencia
de regulacién sobre la contratacion de personal para colaborar en la logistica
de ingreso, permanencia y salida de espectadores en nuestros espacios de
espectdculos.

Este personal, denominado “‘acomodadores’, se suplia con funcionarios de
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planta, pero en su mayoria, quienes colaboraban en esta tarea eran
contratado por servicios profesionales, sin que mediara un procedimiento de
contratacion.

Esta circunstancia produjo que -aun al dia de hoy- se esté en trdmite de
procesos laborales establecidos por este tipo de personal que considera que
su relacion con la Institucion es de cardcter y naturaleza laboral, alegando la
figura del “contrato realidad’. A pesar de que estas personas se contratan de
manera discontinua y sobre las cuales no se ejercen potestades patronales, la
ausencia de un mecanismo claro de contratacién por servicios ha generado
condenatorias al pago de extremos laborales que era necesario solventar.

Por tal razdn se inicié un proceso de andlisis que culmind en el ano 2019 con la
contrataciéon de la figura de “outsorcing” para suplir este tipo de servicios y
algun otro que se requiera de manera especial y para lo cual no haya personal
de planta. La relacion laboral con estas personas se establece por la via de la
empresa de servicios que, a su vez, mantiene una contratacidén administrativa
por demanda con el TPMS, debidamente contratada por el mecanismo del
SICOP.

Con esta accidén ya no es posible que se interpongan demandas de este tipo
por personas contratadas a partir del ano 2019 y ademds se facilita la
adquisicién de servicios temporales en esta drea y en las dreas de produccion.

1.5.- Alianzas internacionales.

Tal y como se senald al inicio de este informe, en general, las instituciones de
cultura tienen grandes carencias en perfiles profesionales especializados. Por
ejemplo, en el dmbito administrativo, se adolece de personal capaz de gestar
cooperacion y alianzas nacionales e internacionales. Solo existe un
departamento centralizado en el MCJ, que a su vez trabaja de manera
centralizada con la oficina de Cooperacion Internacional de MIDEPLAN vy el
Ministerio de Relaciones Exteriores.

Pese a que estas privaciones de personadl nos podrian justificar posiciones
pasivas y reactivas de las acciones centralizadas, con el apoyo de unad persona
a préstamo del Instituto Nacional de Aprendizaje, ya mencionada, se logrd la
concrecién de siete proyectos: Canadd (apoyé con 4.150 délares canadienses
para ENT); Argentina (contrapartida de US$2.600 con TEATRIX para ENT); Corea
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(aporte de un espectdculo para la semana de la nifez y a adolescencia y un
estimado de $1.500 de ingreso por el espectdculo en taquilla); Espana (aporte
de $3.500 para ETN); Cuba (aporte de $2.000 para asesoria de iluminaciéon del
edificio patrimonial); Republica Popular de China mediante el aporte de $10.000
para la adquisicién de equipo para la transmisién via “streaming’. Finalmente
existe un aporte de la cooperacion francesa de 13.277 Euros por medio del IFAC
gue consiste en los honorarios, el hospedaje y la alimentacion de un director de
escena y dramaturgo francés para la ejecucion de una puesta en escena en el
mes de junio en el TPMS.

Todos estos aportes fueron en especie o en dinero para la adquisicion de bienes
O servicios que no ingresaron d la Institucion.

Con esta gestidon se cumple también una parte de nuestro objetivo estratégico
nidmero uno Yy, ademds, se gestaron los siguientes acercamientos
internacionales:

* La PID Plataforma Iberoamericana de Danza.

» Desarrollo de oferta especializada, con la AMEXCID, Escuela de Danza
Mazatldan.

* Red Iberoamericana de Video Danza.

= Convenio UNA - TPMS (TNT) - Universidad Monpelier para el desarrollo de un
Seminario internacional

= Acercamiento conla” Central Royal School of Speach and Drama” de Londres
con la CNT.

» Contactos internacionales para la realizacién de clases maestras con la CNT
de México y Venezuela.

1.6.- Fortalecimiento de la comunicacion.

De la misma forma como se sefnala en el punto anterior, hay una carencia de
perfiles especializados en esta drea, tomando en cuneta que muchos de
nuestros servicios son de cardcter artistico y requieren de una divulgacion
particular. Ademds, solo existe una persona hombrada para este fin en al TPMS,
lo cual le hace imposible cumplir con el objetivo planteado de integrar todos
nuestros programas y la amplia gama y cantidad de productos que se ofrecen
en los tres ejes estratégicos de gestion supra mencionados.

Por esta razén se ided un sistema de reuniones de trabajo con personas enlace
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de cada programa, mds el trabajo en conjunto de las dos personas staff de la
Direccién Ejecutiva (la persona comunicadora y la persona relacionista
plblica), para que su enfoque de comunicacion no fuese solo para la direccién
ejecutiva, sino para toda la institucién, sus programas y sus macro procesos de
trabajo. Todo ello con el fin de construir identidad global con sentido para
cliente externo e interno.

Esta dindmica de trabajo en equipo produjo una serie de productos de
comunicacion diferentes, por ejemplo:

e Laintranet.

» Elboletin digital interno.

* Manejo de redes sociales con identidad gréfica.

e Elprograma semanal “Conversemos’.

e Plan estratégico de comunicacion (Ver anexo No.4)

Imclgen 1. Intranet

nicio  Cartelera  Boletas  Comunicaci

iPronto
tendremos
una nueva
intranet!

Imagen 2. Boletin interno digital.
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) ELTEATROINFORMA

Marzo 2022

--/",-..,’.9

\\‘ “

~8

Estreno “Las Maicriadas”
Compafiia Nacional de Danza
11 de marzo

“El no solamente es
misma”
Alvin Toffler

necesario en la vida, es la

boletininterno

/ SOMOSMELICO

Regresaron las visitas teatralizadas
al Melico

OBJETIVO ESPECIFICO 2
Establecer convenios artistico-

culturales con entidades estatales
pablicas y privadas, nacionales y

recorrido histérico y cultural en el [iceo de Costa Rica.

cual, por medio de 50 minutos, el Las visitas se efectdan todos los martes
pablico asistente podré ser testigono sdlode g partir del mes de marzo. 00 am. y T:00 am.
la belleza arquitecténica del edificio, sino de
toda la historia que le rodea

I as visitas Teatralizadas es un  grupo de 150 estudiantes y profesores del

Los precios para Extranjeros: ¢3500

extranjeras.

CONTENIDOS

04

Desde Afuera ]‘IO

Tras Bambalinas 13

Remembranzas 14

Marcé Historia 15

ELTEATROINFORMA

Imagen 3. Redes sociales.

POl vigente

Estas visitas -que son para todo
pablico- se desarrolian de la mano de tres
actores profesionales; quienes caracterizan
a personajes de la época, y llevan a los
asistentes a conocer de primera mano todos
los acontecimientos que se han desarroliado
alo largo de la historia en este emblematcio

(VA incluido), para Nacionales: ¢2.000 (IVA
incluido) y para los Ciudadanos de Oro y
Estudiantes serG de tan s6lo ¢1000, en tanto
los menores de 7 afios NO pagan.

Entradas @ la venta directamente en
la Boleteria del Teatro. Reservaciones para
grupos:

Frase Célebre (1]} edificio; cuna de claves
para el nacimiento de nuestra nacién y
posterior establecimiento como repablica.

Somos Melico 03

€l pasado 01 de marzo recibimos un

Pog 2 ELTEATROINFORMA
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1k Te gusta © Mensaje Q

Este domingo 1 de Mayo,
a las 6 p.m tendremos en nuestro teatro el espectaculo "El héroe
Olvidado" a cargo de
# Wl &Homenaje al Cantor del Pueblo Dionisio Cabal Antillon
&-Entradas: ¢8.000 a la venta en el 6345 5677

Ensamble Folclorlco La Malacrianza

I

1 de mayo

6 p.m.

Evento de interés cultural y educativo,
Marca Pais

Entradas: 6345 5677 con Cesar Sandi
Todo Publico

TEATROMELIC0.GO.CR

Imagen. 4 Conversemos.

Tatiana Zamora Oscar Castillo Maria Bonilla

Luis Carlos Vésquez ~ Eugenia Chaverri

CONVERSEMOS

PANDEMIA Y REACTIVACION
ESCENICA

Q) f]uve]

17 de junio, 2021 6:00 PM Teatro Popular Melico
Salazar

TEATROMELICO.GOCR ol 6

1.7.- Creacion de politicas de género y de responsabilidad social.
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Otra de las falencias de las instituciones de cultura -donde el TPMS y sus
programas no han sido excepcidén- es la falta de integracion al tejido socidal,
mds alld de sus acciones especificas y programadas aio con ano en planes
operativos. Es decir, son instituciones con vocacién social per se y realizan
acciones de esas caracteristicas, pero lo hacen -casi siempre- de manera
aislada, sin referirse a un marco de politica publica nacional o una politica
publica especifica.

1.7.1.- Politica de Igualdad entre hombres y mujeres del TPMS y sus programas.

En esta administracion, con el apoyo de la Fundacion Justicia y Género de la
Universidad Nacional, se logré -mediante acuerdo de Junta Directiva niUmero
TPMS-5.2-1177/2022, aprobar la “Politica de Igualdad entre hombres y mujeres
del TPMS y sus programas”, con 6 lineas estratégicas, acordes con nuestro PEI
y cuyos objetivos estdn destinados a lograr:

e Promover espacios de ensefanza de las artes escénicas libres de
discriminacion.

e Brindar los servicios del Teatro Popular Melico Salazar y de los programas
adscritos en espacios accesibles, cémodos y seguros.

e Cumplir el derecho a la igualdad en la gestion del talento humano.

e Facilitar la comunicacion e informacion en formatos accesibles,
comprensibles, pertinentes y con un lenguaje inclusivo.

e Promover la creacién y produccién artistica con perspectiva de género e
interseccionalidad.

e Incorporar los principios de los derechos humanos en las acciones del Eje de
Fomento.

1.7.2.- Politica de Responsabilidad Social.

Mediante acuerdo de Junta Directiva nimero TPMS-4.1/1147[2021 en Sesion
Ordinaria No.47, efectuada el 26 de mayo de 2021, se logré la aprobacion de la
“Propuesta de politica de Responsabilidad Social del Teatro Popular Melico
Salazar”, cuyos objetivos son:

e Maximizar la generacion de valor publico por parte de la institucién hacia
la sociedad, el ambiente, y a su cadena de valor, por medio del

aprovechamiento eficiente de recursos econémicos, humanos vy
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patrimoniales de la institucion.

e Articular alianzas de valor compartido que faciliten el acceso a derechos
culturales de poblaciones vulnerables, fondos y becas para la formaciéon
en drtes escénicas, y el desarrollo de su comunidad circundante en San
José y en comunidades rurales del territorio nacional.

e Maximizar la generacion de valor publico por parte de la institucién hacia
la sociedad, el ambiente, y a su cadena de valor, por medio del
aprovechamiento eficiente de recursos econémicos, humanos vy
patrimoniales de la institucion.

La aprobacién de esta politica propicié en diciembre de 2021 la celebracion de
una actividad gratuita para disfrutar la Visita Guiada institucional a cambio de
la entrega de un regalo que luego seria entregado a nifios en la comunidad de
“Medio Queso’ y zonas aledanas fronterizas del cantén de “Los Chiles™.

Imagen 4. Promocién de la actividad.

Teatro Popular Melico Salazar Costa Rica

7 de diciembre de 2021- @ - N

Todavia nos faltan regalitos!!!! Conoce los secretos del teatro en una

visita teatralizada y aytdanos a llevar alegria a nifios y nifias de la zona

= 3 - y N
norte! OJ \W
Contéactanos al 8374-6764 con Elmer Badilla, nuestro asistente de

Santa en el Melico DESCUBRI LOS SECRETOS DEL
MELICO Y LLEVA ALEGRIA A NINOS
DE ESCASOS RECURSOS DE LA ZONA
NORTE

A=) (

De la mano de tres actores profesionales, el publico asistente podra realizar
un recorrido por la historia del Teatro Popular Melico Salazar, descubrir los
secretos de este emblemadtico edificio patrimonial y a la vez colaborar
llevando un poco de alegria a nifiitos de escasos recursos de varias
comunidades de Los Chiles, Punta Cortés, Cachito, Isla Chica y redes de cuido
delazona.

FECHA:
martes 7
diciembre

ENTRADA:
Un regalito

4 veces compartido

o5 Me gusta (J Comentar > Compartir

MELICO.

1.7.3- Politica de “cero papel:
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La ausencia de politicas internas también afecta el drea de gestion ambiental.
A pesar de que existen depdsitos para la separacidon de desechos, no existia en
la institucidn una claridad sobre el aporte institucional a politicas medio
ambientales y de maximizacion de recursos. Se instaurd esta politica iniciando
con la reduccién de contratacion de impresoras via leasing, manteniendo solo
una impresora por piso (en total 3). Esto, junto con la implementacién de la
boleteria electrénica (ver punto 4.4.1 de este informe) deberd ser evaluado
proximamente para verificar el ahorro en el consumo de papel.

1.8.- Procesos de didlogo y emprendimiento creativo y cultural.

La Estrategia Costa Rica Creativa y Cultural 2030, establecio la responsabilidad de
la coordinacién de la Mesa Sectorial de Artes Escénicas y Musica, en las figuras de
los Directores del Teatro Popular Melico Salazar como referente sectorial de las
artes escénicas, y en el Director del Centro Nacional de la Mdsica como referente
del subsector musica.

Con el propdsito de fortalecer los procesos de articulacién de otras instancias
vinculadas al sector la Ministra de Cultura y Juventud, dispuso integrar un equipo
de coordinacion de la Mesa Sectorial que vinculara a la Directora del Teatro
Nacional y a la Directora del Centro de Produccion Artistica y Cultural del Ministerio
de Cultura y Juventud, ademds de priorizar el arranque del proceso con el
subsector de artes escénicas procurando con ello fortalecer los espacios de
didlogo y la atencidén de procesos prioritarios que permitieran contribuir en la
solucion de condiciones que enfrentaban los artistas de las artes escénicas en el
marco de la emergencia sanitaria generada por la COVID-19.

Asi mismo, existia el interés de que este proceso permitiera fortalecer la relacién y
la articulacién del Tetro Popular Melico Salazar, sus direcciones (Compania
Nacional de Teatro, Compania Nacional de danza, Taller Nacional de Teatro y Taller
Nacional de danza) y el Teatro Nacional en acciones conjuntas de trabajo que
impactaran de mejor forman en futuros proyectos dirigidos al sector.

Posterior a un trabajo de dos anos se logré concretar un plan de accién bianual
(2021—2023) para el sector en tres dreas de desarrollo:

e Gestién de herramientas empresariales (capacitacién, acceso a fondos,
entre otros)
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e Articulacion (interinstitucional y APP)
 Politicas culturales (Condicién social del artista, asociatividad, entre otros).

Actualmente el Plan de Accidn estd en desarrollo y la Mesa se relne una vez
por mes para darle seguimiento a los avances.

2.- PROCESO DE APOYO ADMINISTRATIVO

2.1.- Creacion de procedimientos administrativos y sustantivos.

Como una consecuencia légica de la gestidn por procesos, el establecimiento
de procedimientos administrativos y sustantivos para cada unidad ejecutora
se hace imprescindible. Al inicio de gestion no existian procedimientos
debidamente normalizados en plantilas homogéneas y con niveles de
aprobacion. A la fecha se encuentran 79 procedimientos aprobados y subidos
a la intranet para efectos de consulta y uso.

Cuadro 3. Detalle de procedimientos vigentes.

Descripcion

Tipo Proceso Procedimiento Codigo Estado

Formulaciény
actualizacién de
Proyectos de Inversion

Estratégico| Planificacion Publica PLA-P-001| Terminado
PLA-P-

Estratégico| Planificaciéon | Realizacion de proyectos 002 Terminado
Indice de Gestién PLA-P-

Estratégico| Planificacion Institucional 003 Terminado
Gestion de estudios de la | PLA-P-

Estratégico| Planificacion | estructura organizacional 004 Terminado
Plan Estratégico PLA-P-

Estratégico| Planificacion Institucionall 005 Terminado

Elaboracién, seguimiento
y evaluaciéon de
indicadores para planes, | PLA-P-

Estratégico| Planificacion programas y proyectos 006 Terminado
Informe de cada proyecto | PLA-P-
Estratégico| Planificacion | artistico o administrativo 007 Terminado
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Registro, administracion y
reporte para informe de

actividades en sistema PLA-P-
Estratégico| Planificacion informdtico 008 Terminado
Préstaomosy PYA-P- En
Clave Alquileres Préstamo de Vestuario 001 construccion
Préstamosy | Alquiler de salas de teatro | PYA-P- En
Clave Alquileres y salones 002 construccion
Préstomosy Alquiler de vestuario, PYA-P- En
Clave Alquileres utileria y escenografia 003 construccion
Préstaomosy Préstamos de salas de PYA-P- En
Clave Alquileres teatro y salones 004 construccion
PRD-P-
Clave Produccion Gestion de Alianzas 001 Terminado
PRD-P-
Clave Produccion Coproducciones 003 Terminado
PRD-P-
Clave Produccion | Produccidén de encuentros 004 Terminado
PRD-P-
Clave Produccion Produccion 005 Terminado
PRG-P-
Clave Programacion Parrilla de Produccion 001 Terminado
Formacion al FOS-P-
Clave Sector Investigacion de cursos 001 Terminado
Formacion de FOP-P-
Clave Publicos Programa de formacién 001 Terminado
Formacion de FOP-P-
Clave Publicos Solicitud de becas 002 Terminado
Distribucién de cargas y
Formaciéon de reportes (sede central FOP-P-
Clave PUblicos TNT) 003 Terminado
Formacion de | Distribucion de cargasy | FOP-P-
Clave PUblicos reportes (CCPs) 004 Terminado
Financiero FYC-P-
Apoyo Contable Liquidacion Caja chica 001 Terminado
Solicitud de adelanto de
Financiero caja chica, cheque o FYC-P-
Apoyo Contable transferencia 002 Terminado
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Financiero Formulacién Proyecto FYC-P-
Apoyo Contable Presupuesto 003 Terminado
Financiero Adelanto de vidticosenel | FYC-P-
Apoyo Contable exterior 004 Terminado
Financiero Adelanto de vidticosenel | FYC-P-
Apoyo Contable interior 005 Terminado
Financiero Liquidacion de vidticosen | FYC-P-
Apoyo Contable el exterior 006 Terminado
Financiero Liquidacion de vidticosen | FYC-P-
Apoyo Contable el interior 007 Terminado
Financiero FYC-P-
Apoyo Contable Solicitud Caja Chica 008 Terminado
Financiero FYC-P-
Apoyo Contable Tramite de factura 009 Terminado
Gestion del
Desarrollo, Actividades de GDD-P- En
Apoyo RRHH Capacitacion 001 construccion
Gestion del
Desarrollo, Evaluacion del GDD-P- En
Apoyo RRHH desempeno 002 construccion
Gestion de
Compensacioén,| Ajuste al incentivo de GDC-P-
Apoyo RRHH carrera profesional 001 Terminado
Gestion de Reconocimiento de
Compensacion, | carrera profesional nuevo | GDC-P-
Apoyo RRHH ingreso 002 Terminado
Gestion de
Compensacién, Pago de tiempo GDC-P-
Apoyo RRHH extraordinario 003 Terminado
Gestion de
Compensacién, GDC-P-
Apoyo RRHH Planilla de pagos 004 Terminado
Gestion de Dedicacion excluisiva
Compensacion, (puestos dentro del GDC-P-
Apoyo RRHH régimen) 005 Terminado
Gestion de
Compensacion,| Pago de prestaciones GDC-P- En
Apoyo RRHH legales 006 construccion
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Gestion de
Compensacién, GDC-P- En
Apoyo RRHH Pago de prohibicién 007 construccion
Gestion de
Compensacion, GDC-P-
Apoyo RRHH Pago de Extra funciones 008 Terminado
Gestion de Certificacion de tiempo GDS-P-
Apoyo Servicios, RRHH laborado 001 Terminado
Gestion de GDS-P-
Apoyo Servicios, RRHH | Constancias Salariales 002 Terminado
Gestion de GDS-P- En
Apoyo Servicios, RRHH Facturacion CCSS 003 construccion
Gestion de GDS-P-
Apoyo Servicios, RRHH Créditos familiares 004 Terminado
Gestion de Solicitud y Registro de GDS-P- En
Apoyo Servicios, RRHH vacaciones 005 construccion
Gestion de Anteproyecto de GDS-P-
Apoyo Servicios, RRHH Presupuesto 006 Terminado
Gestion de Gestidon de expediente de | GDS-P-
Apoyo Servicios, RRHH personal 007 Terminado
Gestion de Cambio de Especialidad | GDE-P- En
Apoyo Empleo, RRHH | (temporal [ permanante) 001  |construccién
Gestion de GDE-P- En
Apoyo Empleo, RRHH Nombramiento Interino 002 construccion
Servicio al SAC-P-
Apoyo cliente Atencion al Visitante 001 Terminado
Servicio al Recepcidn a personas SAC-P-
Apoyo cliente con discapacidad 002 Terminado
Servicio al Solicitud de turista a SAC-P-
Apoyo cliente ingresar a la sala 003 Terminado
Servicio al SAC-P-
Apoyo cliente Accidente a terceros 004 Terminado
Servicios Control de inventario SEG-P-
Apoyo Generales material para banos 001 Terminado
Servicios Coordinacion de la sala SEG-P-
Apoyo Generales de reuniones 002 Terminado
Servicios Atencién Central SEG-P-
Apoyo Generales Telefénica 003 Terminado
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Servicios Recepcién de SEG-P-
Apoyo Generales correspondencia externa 004 Terminado
Recepcion en caso de
Servicios emergencia en el SEG-P-
Apoyo Generales vestibulo principal 005 Terminado
Servicios SEG-P-
Apoyo Generales Seguridad y vigilancia 006 Terminado
Servicios SEG-P-
Apoyo Generales Servicio de limpieza 007 Terminado
Servicios SEG-P-
Apoyo Generales Servicio de Mensajeria 008 Terminado
Servicios SEG-P-
Apoyo Generales Servicio de transporte 009 Terminado
Mantenimiento de
Soporte Hardware y Software del
Apoyo Informdtico | equipo de arrendamiento | SIT-P-001 | Terminado
Soporte Soporte a los equipos de
Apoyo Informatico Telecomunicaciones SIT-P-002 | Terminado
Mantenimiento y
Soporte Actualizacién del sitio
Apoyo Informatico Web SIT-P-003 | Terminado
Soporte Soporte a los equipos de
Apoyo Informatico arrendamiento SIT-P-004 | Terminado
Soporte Arrendamiento de equipo
Apoyo Informdtico | de computo e impresoras | SIT-P-005 | Terminado
Soporte En
Apoyo Informatico Contrasefas de dominio | SIT-P-006 | construccion
Mercadeo y MYC-P-
Apoyo comunicaciéon | Comunicaciéon y Prensa 001 Terminado
Distribucion, trdmite y
Direccion elaboracion de En
Apoyo Ejecutiva correspondencia de DE | DE-P-001 | construccion
Contratacion por Escasa | PRV-P-
Apoyo Proveeduria Cuantia 001 Terminado
Contratacion por PRV-P-
Apoyo Proveeduria Excepcion 002 Terminado
Contratacion por PRV-P-
Apoyo Proveeduria Licitacién 003 Terminado
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Contratacion por PRV-P-
Apoyo Proveeduria Convenio 004 Terminado
PRV-P-
Apoyo Proveeduria Gestion de Bienes 005 Terminado
Inicios de Contratacion PRV-P-
Apoyo Proveeduria Administrativa 006 Terminado
En
Apoyo Junta Directiva | Actas de Junta Directiva | JD-P-001 |construccion
Convocatoria a sesion de En
Apoyo Junta Directiva Junta Directiva JD-P-002 | construccion

2.2.- Generacion de cultura de trabajo por proyectos.

Nace como derivacion de una gestion orientada por procesos estratégicos
(fomento, produccién, formacién) y con la necesidad de integrar
administrativamente a la institucion.

Anteriormente cada programa, de manera independiente, generaba sus
proyectos con base en el presupuesto asignado. Esta nueva prdctica exige un
ejercicio de planificacion estratégica y de coordinacion articulada entre
programas. Se genera una carpeta que vincula el proyecto especifico con una
meta POl y presupuesto, asi como con un objetivo estratégico (alguno o los dos
antes sefalados) y se mide el resultado con una serie de indicadores que se
incorpora a cada proyecto.

A continuacién, el listado de proyectos con los cuales se inicié la gestién (2020)
y con los que finaliza (2022), tomando en consideracién que entre ambos
periodos se impuso la emergencia sanitaria y el recorte presupuestario;
situacion que se desarrollé en la presentacion de este informe. Gracias a estas
circunstancias podrd observarse que hay una disminucion en la cantidad de
proyectos (y algunos aldn no han podido concretarse). No obstante, es
importante destacar que, luego del impase de la pandemia, la practica queda
instaurada en la gestion administrativa institucional y puede fortalecerse en la
medida que el presupuesto y otros recursos se robustezcan también.

Cuadro 4. Listado de proyectos institucionales 2020

2020
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Descripcion Programa
Artistico
Responsable
de Ejecucion

Teatro en el Aula TPMS
Celebracion Nifiez y Adolescencia TPMS
Festival Nacional de Danza TPMS
Concurso de Dramaturgia TPMS
Premios Nacionales TPMS
Visitas Guiadas TPMS
Visitas Guiadas primera infancia TPMS
Produccion Internacional TPMS
Festivales Nacionales en Espacios no Convencionales CND
Contacto Independiente 2020 CND
Giras Nacionales PND Talleres a la comunidad CND
Mudanzas XI CND
Temporada CND CND
Prestadmo Salén Marco Lemaire CND
Coproducciones Teatro de la Danza CND
Archivo y Memora Institucional CNT
La Ventana: Fomento a la produccion escénica CNT
Interescena: Co-Producciones y Proyectos Colaborativos de la CNT CNT
Costa Rica en Escena CNT
Campus CNT CNT
Repertorio de la CNT CNT
Plan de Desarrollo de Audiencias CNT
Red de Cultura Coreogrdfica TND
Creando Escena TND
Cobertura TND TND
Comunidad TND TND
40° Aniversario TND TND
Promocion Escénica para el Cambio Social Centros Civicos por la TND
Paz

Extension TND TND
Programa de Formacion en Actuacion y Promocion Teatral Ciclo TNT
Bdsico

Promocién Teatral para el Cambio Social en Centros Civicos por la TNT
Paz
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Cursos Libres

Promocién Comunitaria y Teatro Social (PND-Seguridad
Humanidad)

Teatro como una Herramienta Pedagégica-Convenio MEP
Becas de Fomento para el Desarrollo de las Artes Escénicas
Costarricenses

Fondo de Ayuda para las Artes Escénicas Iberamericanas,
Iberescena

Cuadro 5. Listado de proyectos institucionales 2022

2022
Descripcion

Visita Guiada
Teatro en el Aula

Temporada CND (montaje nacional)
Producciones CND

Coproducciones CND

Fondo concursable: Fondos CND

Costa RicaenEscena

Coproducciones CNT

Dia del Trabajador del Teatro

Fondos concursable: LabEscena

Fondo concursable: Puesta en Escéna
Comunidad TND

Convenio TND-MEP

Red de Cultura Coreogrdfica

Cobertura TND (PND)

Centros Civicos por la Paz

Fondo concursable: Creando Escena RACE
Practica Promocional Teatral

Programa de Formacién en Actuacion y Promocion Teatral Ciclo
Bdsico

Plan Nacional de Desarrollo

Centros Civicos por la Paz

TNT
TNT

TNT
Proartes

Proartes

Programa
Artistico
Responsable
de Ejecucion
TPMS
TPMS

CND
CND

CND
CND
CNT
CNT
CNT
CNT
CNT
TND
TND
TND
TND
TND
TND
TNT
TNT

TNT
TNT
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Fondo concursable: Tirase al agua TNT

Como puede observarse de la apreciacion de los anteriores cuadros, el TPMS
y sus programas pasoé de proyectar 36 iniciativas a planificar 22. Lo anterior
debido al recorte presupuestario en la Ley de Presupuesto del ano 2021, las
restricciones presupuestarias impuestas desde el Ministerio de Hacienda por
regla fiscal. Lo importante a destacar en este apartado es que, a pesar de los
recortes, la buena prdctica estd instaurada y la cantidad y calidad de
proyectos subird en tanto existan mayores recursos disponibles. Inclusive se
generd una interfase informdtica para el seguimiento de proyectos que se
menciona en el apartado siguiente.

2.3.- Inversion en equipamiento e infraestructura:

Al inicio de gestion, se realizé un esfuerzo importante por acopiar los
diagndsticos existentes sobre este tema y disefar los planes de ejecucion que
concluyeron en las siguientes adquisiciones. Hay que tomar en consideracion
que el TPMS tiene 4 espacios para la ejecucion de espectdculos escénicos y
para el uso de oficinas, algunos de ellos de cardcter patrimonial y otros en
predios que no son propiedad del TPMS (Teatro de la Danza, oficinas de CND,
TND y TND.

A continuacion, una sintesis en prosa de lo logrado en esta materia que puede
observarse en detalle en el anexo No.5.

En total, la inversién en equipo y mantenimiento de infraestructura durante la
gestion que se informa, fue de ¢1107.851269,94 (mil ciento siete millones
ochocientos cincuenta y un mil doscientos sesenta y nueve colones con
noventa y cuatro céntimos). Que incluyé un vehiculo nuevo, dado que la flota
vehicular era limitada y muy vieja.

Asimismo, se invirtié en tarimas, cortinaje de sala, cortinajes de escenadrio
(afores), telén, concha acustica, pintura interna, equipamiento en luces
(luminarias led y consola), butacas, reacomodo de oficinas administrativas,
colocacién de nuevo techo, y lindleo. Actualmente, la sala del TPMS es la mejor
equipada en el pais, tanto para la presentacion en escenario como para giras.
Enlos anos 2020y 2021 se ha facilitado su uso, asi como la asistencia de técnicos
de luces, sonido y tramoya al Centro de Produccién Artistica y Cultural (CEPAC)
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del MCJ, lo que ha significado un ahorro en el gasto para esa direccion.

Para otros prograomas es importante mencionar que se gestiond un
diagnéstico en la infraestructura del TND (plan de confinamiento de ruido) que
permitié conocer el alcance y nivel de inversién que se requiere para que la
edificacion aisle su nivel de contaminacién sénica y reduzca su riesgo de cierre
sanitario por encontrarse en zona residencial (predio en comodato, propiedad
del Museo Calderén Guardia).

Adicionalmente, otro logro estratégico que destaca sobre todas las demads
inversiones es |la habilitacion de bodega de vestuario para la CNT y la CND. Al
inicio de esta gestion, los vestuarios de la CNT se encontraban apilados en
bolsas de basura bajo las estructuras de butaca del Teatro de la Aduana. Era
preciso dotarles de un espacio para iniciar el proceso de restauracion,
catalogacion, conservacion y archivo que es preciso hacer en cualquier
patrimonio histérico de la Nacion y que -por el contrario- se estaba perdiendo
producto de la humedad y las condiciones inadecuadads de preservacion.
Siguiendo la cultura de integraciéon propiciada por esta gestion, ese espacio
que se encuentra en las instalaciones de la CNT, también brinda el mismo
servicio de restauracion, catalogacion, conservacion y archivo, para los
vestuarios de la CND.

Es importante destacar también la inversion en mejoras de la infraestructura
tecnolégica que incluye el redisefo de la pagina web de manera que se
convierta en una herramienta de consulta mds amigable al usuario y que
posea elementos y herramientas dignas de una institucién que produce
servicios culturales y cuyos productos deben ser expresados en términos
artisticos, visuales y sonoros.

Se disené también unainterface para el disefio y seguimiento de proyectos que
en este momento estd siendo adaptada por el MCJ para su utilizacion global
en todo el Ministerio y por supuesto en el TPMS.

Finalmente se debe destacar la inversidn en disefio de la intranet, que ya fue
mencionado con ocasion de los aportes en el drea de comunicacion y la
adquisicién de equipos para mejorar la conectividad, ya que ahora se brinda
también la posibilidad de transmisiones via “streaming’, gracias a la donacion
de parte del equipamiento por parte de la Embajada de la Republica de China,
como se menciond antes.
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2.4.- Alquiler de sede del TNT

Aunque se trata de un tema de infraestructura, este alquiler merece una
mencién aparte porque desde el inicio de esta gestidn se menciond que la sede
-recién arrendada- poseia problemas de potabilidad del agua y de
certificacién eléctrica. Durante varios anos se recopilé la documentacion para
hacer posible la eventual rescision de contrato e iniciar un nuevo proceso de
andlisis para el traslado de sede del TNT. Hecho que finalmente se logré con un
inmueble que relne las condiciones para el buen funcionamiento de este
programay con un costo mensual mas reducido para la Administracion.

Imagen 5. Nueva sede TNT.

wu Taller Nacional de Teatro Costa Rica
™. 29deabrilalas10:00 - Q3

Regresamos al corazén de Barrio Escalante %

Si quieres saber mas informacién sobre nuestra mudanza, lea esta
nota:

TEATROMELICO.GO.CR
Teatro Popular Melico Salazar
San José, 08 de abril 2022.El Taller Nacional de Teatro (TNT) cambio...

W Jose Luis Solis Herrera, Marco Guillen y 15 personas mas

2.4.- Fortalecimiento de la normativa.
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El listado de normas que aprobadas y sujetas a andlisis serd senalado en el
apartado correspondiente al control interno; no obstante, es preciso destacar
en este aparte dedicado a la gestion de apoyo administrativo, que fue
requerido un andlisis exhaustivo de la normativa existente de previo a cualquier
decision relativa con la organizacion por procesos.

La atomizacidén, dispersidén, obsolescencia y ausencia de mucha normativa
todavia es un trabajo en construccion y debe verse a la luz de la integracion
institucional. Como ejemplo, es importante destacar que habia ausencia de
normativa especifica para Junta Directiva, lo que la fue convirtiendo en una
junta administrativa. La regulacién y una serie de circulares lograron
reinstaurar la naturaleza de la Junta como madaximo ente politico institucional.

La adaptacién a la pandemia, a la existencia de fondos extraordinarios para
fomento y la integracion de estos fondos también obligé a promulgar nuevas
normas y reformar las existentes. Para informaciéon detallada remitirse al
apartado de este informe referente o: “Acciones emprendidas para
establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de control interno
institucional o de Ila unidad, al menos durante el Gltimo afo, segun
corresponda al jerarca o titular subordinado”.

2.5.- Reordenamiento de comisiones y establecimiento de Comision de
Capacitacion.

Es sabido que muchas de las tareas que en instituciones con mds numero de
funcionarios son ejecutadas por personal de planta, en este tipo de
instituciones deben ser ejecutadas por personal de dependencias diversas
establecidos en comisiones de trabajo especial.

Estas comisiones normalmente tienen dificultades en el seguimiento de sus
acciones porque la carga de labores que implica el puesto de cada servidor y
muchas veces el desconocimiento de la materia relacionada con la comision
que debe abordar.

Estas circunstancias implican un trabajo constante de seguimiento y solicitud
de informacién sobre lo que se actia en cada una de estas comisiones y
muchas veces un reordenamiento de su conformacion buscando temdadticas
afines en los funcionarios que las conforman.
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Esta labor fue realizada de manera ordinaria, pero lo que si debe destacarse
desde una perspectiva estratégica es la creacion de la Comision de
Capacitacion como una comisién permanente de funcionarios que canaliza
las oportunidades de capacitacion de sus compaferos de trabajo.

Anteriormente esta labor se dejaba al arbitrio del jerarca y no parece sano que
las opciones de capacitaciéon tengan un cardcter discrecional. Por tal razon se
establece la Comision que funciona desde el afio 2019 y que ya lleva varios aios
generando andlisis y recomendaciones mediante actas debidamente
razonaddads que sirven de justificacion y fundamento para la decisién del jerarca.

2.6.- Gestion de convenios interinstitucionales:

Un aspecto al que se le dio importancia fue la suscripcidon de convenios con
entidades publicas y privadas, relacionadas con el sector de las artes
escénicas.La suscripcion de convenios tiene como objetivo hacer un mejor uso
de los recursos y la creacidon de alianzas.

Durante la administracién se suscribieron un total de 13 convenios para el
establecimiento de proyectos conjuntos desde una perspectiva
administrativa y de apoyo estratégico para los procesos sustantivos de
formacion, fomento y produccion. Los convenios de coproduccion rednen
caracteristicas ordinarias y se suscribieron cerca de 100 convenios con estas
caracteristicas que se encuentran visibilizados en la programacion de los
cuatro espacios escénicos institucionales.

e Convenio de Cooperacion entre el Ministerio de Cultura y Juventud y
el Teatro Popular Melico Salazar, en el marco del Festival Nacional de
las Artes 2021 (Convenio No. 113-2021)

e Convenio Marco de Cooperacion entre el Ministerio de Cultura y
Juventud a través del Centro de Produccion Artistica y Cultural -CPAC-
y Teatro Popular Melico Salazar (Convenio No. 096-2021)

e Convenio de Coproduccion para la realizacién “Aqui Cultura I
Temporada® entre el Centro de Produccion Artistica y Cultural -CPAC-

del Ministerio de Cultura y Juventud y el Teatro Popular Melico Salazar
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(Convenio No.101-2021)

Convenio de coproduccion suscrito entre el Teatro Popular Melico
Salazar y la Municipalidad de Santa Cruz de Guanacaste para la
realizacién de la XL Semana Cultural 2022

Convenio de coproduccion suscrito entre el Teatro Popular Melico
Salazar y la Municipalidad de Santa Cruz de Guanacaste para la
realizaciéon de la XXXIX Semana Cultural 2021

Convenio especifico de cooperacién institucional entre el Instituto
Nacional de Aprendizaje y el Teatro Popular Melico Salazar (para el
desarrollo del programa académico del TND)

Convenio de Cooperacion entre el Ministerio de Educacion Publica y el
Teatro Popular Melico Salazar, para el desarrollo del programa de
jornadas de trabajo de talleres de arte escénico (formacién de
docentes por parte de TND y TNT).

Convenio marco de Cooperacion entre la Universidad Estatal a
Distancia y el Teatro Popular Melico Salazar. Existe también una Carta
de entendimiento derivada de este convenio.

Convenio de colaboracion institucional para la realizacién del musical
“‘Revolucionarias” entre el Teatro Popular Melico Salazar-Compadia
Nacional de Teatro y el Centro Cultural Costarricense
Norteamericano.

Convenio Especifico de Cooperacion entre el Ministerio de Justicia y
Paz y el Teatro Popular Melico Salazar (para eventos de la CNT en
carcel de mujeres).

Acuerdo especifico de colaboracién entre el Teatro Popular Melico
Salazar y la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) para el estudio de necesidades
del sector de Danza.

Convenio de Cooperacion entre el Teatro Popular Melico Salazar y el
Ministerio de Educacién, para el desarrollo del Programa Teatro en el
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Aula.

e Convenio de Coproduccion entre el Teatro Popular Melico Salazar y el
Teatro Nacional de Costa Rica para la realizacion del espectdculo
“Corajes” con el elenco de la CND.

3.- PROCESO DE FOMENTO

Antes de la gestion 2018-2022 en el TPMS existian 5 modalidades de fomento.
Ademads, todos ellos funcionaban de manera dispersa y con tiempos de
ejecucioén independientes. Proartes e Iberescena son fondos a cargo del TPMS.
El Concurso de Puesta en Escena (CPE), via decreto No.32922-C (reformado por
esta gestidon via decreto No.40716-MCJ para generar mayores oportunidades
de participacién y beneficios) y las producciones concertadas financiados por
la CNT. También existen las coproducciones de la CND.

Este ecosistema de fomento -desintegrado y sin orientacion estratégica-, se
configurd en esta gestion a partir del siguiente modelo del ciclo de proyectos
culturales:

Desde esta perspectiva se hacia necesario establecer acciones relacionadas
con el fomento de las tres primeras etapas (idea, proyecto y desarrollo), puesto
que tanto las coproducciones como Proartes, Iberescena y el CPE incidian
dnicamente en las dos etapas finales del ciclo (ejecucién y circulacion).
Ademads, se estaba dejando de lado la participacion de otros programas
institucionales que podrian incidir en la etapa transversal de la formacion.

Figura 3: Ciclo de proyectos culturales.
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3.1.- Creacion de nuevos fondos.

Dada esta circunstancia, aunado al hecho de que la partida 6 (transferencias)
no fue limitada en crecimiento por la regla fiscal y por otras normativas, se
gestionaron a través del MCJ y el Ministerio de Hacienda, dos presupuestos
extraordinarios (2021 y 2022) que permitieron la creacién de los siguientes
fondos:

3.1.1.- Residencias Artistica Creando Escena (RACE)

Fondo a cargo del TND y que tiene como objetivo promover e incentivar la
investigacion escénica, tedrica, la circulacion de obras y la creacion de proyectos
de danza a través del otorgamiento de becas en modalidad de residencias
artisticas y exhibicidn de obras terminadas y en proceso en miras de la
dinamizacion del sector escénico nacional.

Sus categorias benefician:

e Procesos de ideacién/creacion de propuestas artisticas a ejecutar en la sede del
TND.

e Procesos de ideacién/creacién de propuestas artisticas a ejecutar en las sedes
de los Centros Civicos por la Paz de (Pococi, Santa Cruz, Garabito y Agua Zarcas)

e Desarrollo de investigaciones de cardcter tedrico, prdctico, conceptual e
histérico, que aporten a la consolidacién y sistematizacién de conocimiento sobre
el campo de la danza en Costa Rica.

e Impulso a la Comercializacion. Enfocada en la especializacidon de las personas
promotoras de estrategias de comercializacion y ventas, asi como modelos de
gestion de obras dancisticas en el mercado nacional.

3.1.2.- “Tirese al agua’”.

Estd administrado por el TNT y tiene como objetivos principales:

e Coproducir tres proyectos de produccién teatral e independientes, los cuales
hayan sido previomente conceptualizados y estrenados.

e Fomentar la exposicién de obras teatrales en las que haya al menos una
persona egresada del Taller Nacional de Teatro asumiendo cualquier rol dentro del
proyecto.

e Fomentar el desarrollo del sector teatral independiente mediante el beneficio de
una temporada a realizarse en el 2022.

e Beneficiar a tres proyectos mediante financiamiento para el desarrollo de la
economia del sector teatral.
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e Generar estrategias para cautivar audiencias y publicos hacia las artes
teatrales en las actuales circunstancias sanitarias.

e Dar continuidad al proyecto de Formacién Continua para egresados/as y otros
artistas de teatro del sector independiente.

e Fortalecer la capacitacion teatral mediante el financiamiento de propuestas
pedagdgicas dirigidas al sector teatral en el 2022

3.1.3.- Concurso de Puesta en Escena.

A cargo de la CNT, no es un fondo nuevo y siempre estd dirigido a propiciar el
desarrollo de la direccidn escénica en artes dramadticas, pero recibid tres
variaciones importantes en su alcance y cobertura:

e Distribuir el monto en al menos dos montajes al afo.

e Permitir que sea en cualguier momento del afo (aun para el afo posterior)
para fortalecer la programacion de la CNT.

e Permitir que sea en cualquier espacio institucional con el mismo fin de
fortalecer la programacion institucional y su integracion en los demds espacios
del TPMS

3.1.4.- Coproducciones CNT.

Se establece una convocatoria para coproducciones que para el 2022 generdé
una programacion de 18 espectéaculos. Anteriormente y badjo la convocatoria
de las producciones concertadas, se readlizaban 4 coproducciones anuales y
algunas otras de forma discrecional.

Actualmente se privilegia el espacio de la convocatoria y ademdads se realizan
temporadas mds cortas para generar mayores oportunidades a las
agrupaciones y colaborar en su dinamizacion econémica.

3.1.4.- LabEscena.

También a cargo de la CNT, es un fondo para la investigacion vy
experimentacion del producto escénico y tiene como objetivos:

e Promover proyectos independientes en etapa de creacidn y/o pre produccion
demostrable.

e Elevar el nivel de excelencia artistica de la oferta programdtica institucional.

e Incorporar las figuras del Laboratorio y Residencia como proceso creativo en la
CNT.

e Colaborar en lareactivacion econdmica del sector ante la emergencia sanitaria
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del COVID -19.
Posee las siguientes categorias:

e Laboratorio del texto dramatico: apoyard un proceso de creacion basado en un
texto dramdtico preestablecido.

e Laboratorio de creacién para publico infantil: apoyard un proceso de creacién
dirigido a nifas y nifos de hasta 12 afos, a partir de un texto dramatico
predeterminado.

e Laboratorio escénico para mondlogos: apoyard propuestas de procesos
creativos de construccion de mondlogo.

3.1.5.- Fondo Concursable Crea Danza (FCCD).

Administrado por la CND, su objetivo es dar acceso a coredgrafos y coredgrafas
y sus equipos de trabajo para producir un proyecto escénico de danza
contempordnea para impulsar el movimiento cultural, el disfrute de los derechos
culturales de la ciudadania y la reactivacion econédmica del sector.

Se propone una sola categoria donde se busca motivar la creacion escénica a
través de proyectos coreogrdficos para el sector profesional de la danza
contempordnea costarricenses elevando el nivel de excelencia y rigurosidad
artistica a través de la colocacion de un fondo concursable para la creacion y
produccion de obras nuevas y sin estrenar.

3.2.- Integracion de fondos.
A esta lista de convocatorias se unen las ya existentes y mencionadas de
Iberescena y Proartes, generando un proceso integrado de fomento que se

visualiza de la siguiente forma y ha generado los siguientes resultados:

Cuadro 6. Cantidad de proyectos y montos de los fondos integrados 2018-

2022.
ANO ETAPA Fondo No. proyectos MONTO
2018 Ejecucién/Circulacién Proartes 15 ¢11 020166
Ejecucién/Circulacién Iberescena 3 € 66 100,00
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2019

2020

2021

2022
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Ejecucion
Ejecucién/Circulacién
Ejecucién/Circulacién
Ejecucion

Desarrollo
Ejecucién/Circulacién
Ejecucién/Circulacién
Ejecucion

Desarrollo

Ejecucién/Circulacién

Ejecucién/Circulacién
Desarrollo

Ejecucion
Desarrollo/Ejecucién
Idea/Proyecto/Desarrollo
Ejecucién/Circulacién
Ejecucién/Circulacién
Desarrollo

Ejecucion
Idea/Proyecto/Desarrollo

Idea/Proyecto/Desarrollo

Ejecucion

CPE
Proartes

Iberescena

CPE
Labescena
Proartes

Iberescena

CPE
Labescena
Proartes

Iberescena

Labescena

CPE
Tirese al Agua

Race

Proartes

Iberescena

Labescena

CPE
Tirese al Agua

RACE

(danza) CND

18

nz

30
N/A
95

N/A
22
46
Pendiente

Pendiente

Pendiente
3
Pendiente

Pendiente

Pendiente

€50 000 000
€123 000 000

66 800,00

€45 000 000,00
13 500 000,00
133 500 000,00

7478741

€32 935 000,00

¢242 500 000,00

66 516,00

€18 000 000,00

26 000 000,00

€87 500 000,00

¢80 000 000,00

€50 000 000,00

¢34 000 000,00

€45 000 000,00
¢35 000 000,00

¢35 000 000,00

27 500 000,00

El acceso a estos fondos debe ser fdcil y comprensivo de las diferentes etapas
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de incidencia en el proyecto cultural. Por esta razén se propicio el disefio de un
formulario en linea unificado para los 7fondos concursables establecidos para
los subsectores de teatro, danza y circo. Ademds, se facilité el acceso a estos
fondos mediante un apartado integrado y particular en el sitio web del TPMS.

Imagen 6. Acceso en pagina web para los fondos integrados del TPMS.

NUESTRAS CONVOCATORIAS

En el TPMS y sus programas ofrecemos convocatorias que abarcan la totalidad de la cadena de valor de las artes escénicas con el fin de apoyar, promover, difundir,
preservar e incrementar las manifestaciones artisticas escénicas de Costa Rica, mediante el apoyo econdmico y/o institucional a proyectos del sector cultural y artistico

independiente

Si tienes una propuesta para esta etapa de la cadena de valor puedes participar de las siguientes convocatorias:

CONVOCATORIA TIRESE AL AGUA 2022

CONVOCATORIA PROARTES 2022

LABESCENA 2022

CONVOCATORIA

CONVOCATORIA RACE 2022

3.3.- Conceptualizacién de fondos de fomento como beneficios (becas o
ayuda).

Parte de las constantes peticiones del sector cultura a la institucionalidad es la
eliminacion de requisitos para el acceso a beneficios estatales. Ciertamente ha
existido una confusion en la naturaleza contractual que se perfecciona entre
un beneficiario de fondos y el Estado. Dado que la Administracion Publica
ejecuta un amplio porcentaje de sus tareas mediante el sistema de compras
publicas, es muy comun la tendencia de interpretar todas las relaciones entre
la Administracion y el administrado como propias de contratacion
administrativa.

Esta interpretacién extensiva a los fondos provocaba que se solicitara a los
beneficiarios una serie de requisitos que no corresponden al concepto y
naturaleza de ayuda econdmica o beca, la cual que se logra a partir de la
convocatoria a participar de un beneficio econémico que son presupuestados
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en la partida 6 de transferencias a terceros y que no responde a und
contraprestacién contractual para la adquisicion de un bien o servicio que la
administracién requiera para su funcionamiento ordinario; sino a un producto
artistico, personalisimo y de creacion libre que se propone a la administracion
a partir de una convocatoria de cardcter artistico y valorada por un cuerpo de
expertos (jurado) siguiendo pardmetros de esta misma naturaleza.

Comprendiendo esta caracteristica se han eliminado requisitos que no
corresponden a la figura antes mencionada, tales como la presentacion de
factura y su correspondiente retencion del IVA, asi como la verificacién de
inscripcion en la CCSS, sea como patrono o como trabajador independiente,
pues no se trata -como ya se indicd- de una relacién con un proveedor de
servicios.

3.4.- Administracion de Premios Nacionales:

De conformidad con la ley 9211 de PremiosNacionales vigente, el TPMS es la
unidad administradora del Premio Mireya Barboza (danza) y Ricardo Ferndndez
(teatro) que otorga anualmente el Ministerio de Cultura y Juventud.

En concordancia con lo estipulado por la citada ley, un jurado compuesto por
un representante de las universidades estatales que impartan la disciplina a
galardonar,un representante electo por las Asociaciones Culturalesy un
representante nombrado por el TPMS, analizan las
obras escénicas que se postulen y hayan
sido estrenadas entre el 1° de diciembre del afo que corresponda y el 30 de no
viembre del ano siguiente.

Este jurado otorga el galarddn en tres modalidades para cada una de las dos
dreas de las artes escénicas comprendidas en la Ley, a saber:

e Danza:

v Interpretacién: considera la parte técnica, la interpretacion y la
aportacion creativa. No hace distincion de género, ni rol.

v Direccién o Coreografia.

v' Diseflo: entendido como disefio de iluminacion, de vestuario o de
escenografia.

e Teatro
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v' Actuacion: considera la parte técnica actoral, la interpretacion y la
aportacién creativa. No hace distincion de género, ni rol.

v Direccion: considera la interpretacion de la dramaturgia y la resolucion
de la misma llevada a la puesta en escena en cuanto a pertinencia en el
tiempo y originalidad.

v Diseflo: entendido como disefio de iluminacion, de vestuario o de
escenografia.

Los

premios

otorgados consisten en un reconocimiento

econémico

equivalente a la cancelacion de ocho salarios bases de un profesional del
Servicio Civil 1A, y un signo material (estatuilla).

Danza

2018

2019

2020

2021

Teatro

Cuadro 7. Ganadores 2018-2021.

Interpretacion

Wendy Chinchilla
Araya
Irse

Wendy Chinchilla
Araya

Vida

William Retana Alfaro
Sujeto de una
constante

Eduardo Guerra
Rodriguez

Solitud

Allyson Maykall Solis
Caso 26

Actuacion

Direcciono
coreografia
Gabriella Dorries
Gigirey
Eein

Yul Gatgens
Amantes flamantes

Gloriana Retana
Morales

Ayer

Marko Fonseca Guido
No/nato (pendiente)
Rogelio Lopez Lopez
Coraje

Direccion

Diseiio

Ana Maria Moreno
Campos [ Erick
Cascante

Anansi, una odised
afro

Alvaro Piedra Romero
Cicatriz

Hazel Gonzdlez Araya
Sobresalto

Manuel Fernandez
Carvajal
Oh my glass

Diseio
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Tatiana Sobrado
Lorenzo
Caramelo

lise Faith Vargas (MH)
Silencio de trenes

Silvia Baltodano
Esquivel
Cabaret

Zoraya Manalich
Mendia

El sefor de las
moscas

Andy Gamboa
Arguedas

Autopsia de una
sirena

Ana Ulate Sancho [
Fanny Vargas
Chavarria

Ay mamd

Cristian Gonzdlez
Casa Fiore

Carlos Miranda
Bonilla / Marcia
Saborio de la Fuente /
Tatiana Zamora
Alvarado [ Mar
Jiménez Sobrado
Dulcinea del Toboso
Juan Madrigal
Rodriguez

Helena y Penélope en
tiempos de Troya
Melissa Rodriguez
Rios

Roxana Avila Harper
Euridice

Anselmo Navarro
Prados

La jaula: un viaje hacia
la libertad

Gladys Alzate Quintero
La balada post
futurista de los
moluscos

Michelle Aimendares
Loria

Mensaje en espera
Mauricio Astorga
Jiménez / Juan
Madrigal Rodriguez
Helena y Penélope en
tiempos de Troya
Andy Gamboa
Arguedas

Autopsia de una sirena
Mabel Marin Urefia
Dulcinea del Toboso
Sonia Sudrez Gomez
Pequenos relatos
felinos

Francesco Bracci
Moreno

La construccion del
muro

Andy Gamboa [ Fabio
Pérez

Obituario de una
noche estrellada
Norman Fuentes /
Michelle Canales [
Francesco Bracci /
David Rojas

La balada post
futurista de los
moluscos

Micaela Canales
Barquero [ Fedra
Brenes Sdnchez [
Jennifer Cob Con /[
David Rojas Rojas
Dulcinea del Toboso
Arturo Avendafio [ Luis
Carlos Vasquez
Helenay Penélope en
tiempos de Troya
Mariela Richmond
Inimicus

Sonia Sudrez Gomez
Pequenos relatos
felinos
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La madre que nos
pario

Eillen Miranda
Mensaje en espera

2021 Cristina Bruno Liubov Otto Ramirez Valeria Coghi Martinez
Catania Revolucionarias Revolucionarias
Las hijas del pueblo
Juan Madrigal MH:
Rodriguez Fiorella Benavides
Don Quijote, segun Sanchez
Sancho Panza Las cuatro mujeres que

todas somos
MH:
Sofia Chaverri Solano
[ lise Faith Vargas
Mujercitas

4.- PROCESO DE PRODUCCION

Siendo la produccion un proceso vital para el éxito de cualquier entidad que
desarrolle arte y cultura, al inicio de la gestidon solo nhos encontramos con una
plaza de produccion en el TPMS y otra en la CNT. Tanto la CND, el TNT y el TND
carecian de productores. Hay dos actividades de produccién establecidas por
la via de decreto: el Encuentro Nacional de Teatro (Decreto No.32756-C del 27
de setiembre del 2005, modificado por el Decreto No.43429-C del 17 de enero de

46



Informe fin de gestién /

2022) y el Festival Nacional de Danza Contempordnea (FNDC No. 37789-C del 4
de abril del 2013). Para estas actividades donde se involucran todos los
programas del TPMS era necesario realizar una contratacién de servicios de
produccion.

Por esta razon y justo antes de que se establecieran una serie de limitaciones
al uso y reclasificaciéon de plazas, en el 2018 se trasladaron dos plazas de
produccion a la Unidad de Produccion Escénica con la intencidén de fortalecer
ese proceso y empezar con el desarrollo de una filosofia de integracion
institucional donde las personas especialistas en produccién y dreads técnicas
de todos los programas puedan brindar servicios a otros programas, cuando
se necesite y de manera integrada.

4.1.- ENT, FNDC y Muestra de Arte Escénico.

Para estos eventos se establecié un nuevo enfoque potenciando las giras y la
prospeccién internacional para beneficio de las comunidades y para que el
sector tenga acceso a las nuevas tendencias y técnicas globales. Ademds, y
cuando existi6 el presupuesto para hacerlo -antes de 2020-, se negocid la traia
de grupos extranjeros cuyas tematicas permitieran mirar hacia la formacion
de nuevos; uno de los dos objetivos estratégicos institucionales.

Ejemplo de ello, la inversidon en 2019 para la presentacion de tres funciones del
espectdculo “Jauria” del cataldn Jordi Casanovas; obra que logrd superar las
3.000 personas. Un récord de asistencia que nunca habia sucedido en ningln
ENT o FNDC, cuya visitacion normal era no mayor a las 300 personas por
espectdculo.

Imagen 7. Nota de prensa espaiola sobre presentacion de “Jauria” en Costa
Rica.
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30 sept 2019

JAURIA

Javier Mora finaliza su gira internacional de la obra 'Jauria' en San José (Costa Rica),
donde estara los préximos dias 2, 3 y 4 de octubre. A partir del 11 de este mes arrancara la
gira espafnola en Coruha y pasard también por Bilbao, Vitoria, Murcia, Pamplona,

Logrofo... Consulta todas las fechas aqui.

A continuacién, un listado de las actividades realizadas en el ENT y FNDC del 2018

y 2019

ENT 2018

Programacion:

Compania Escénica Juan Cuentacuentos “El gigante, el sastre y el Rey”
Bonus Teatro “El Coordinador”

DelCarmen Teatro “Monsieur”

La Tropa “El Principito”

Teatro Independiente Off-elia “Off — elia”

Café a medias “Fragmentos del cuerpo o la fragilidad del ser”
Teatro La Maga “Violin de lata”

La Bicicleta “Nana Raiz”

Teatro Abya Yala “The Goodbye Project”

Moderno Teatro de Mufiecos “La Jaula”

La Llave Maestra. "Némadas'®

Il Nivel UNA "Rigor Mortis’

Lagartijas tiradas al sol "Tijuana®

48



Informe fin de gestién /

» Titeres de Bienefar "El Hombre Cigtena”
o Actividades de capacitacion/ reflexién:

e Encuentro Red Centroamericana de Gestores Artes Escénicas

e Taller de adaptacion de textos cldsicos. Antonio Zaniga Chaparro.

e Taller de técnicas teatrales para la ensenanza. Antonio Zuahiga
Chaparro.

e Voz Fitzmaurice Voicework. Mariela Aragon Chiari

e Los objetos, las materias y el cuerpo al servicio de la escena. Edurne
Rankin

e Dramaturgia para titeres a través del juego. Paco Paricio.

e Lavenganza de lo real. Liusa Pardo y Gabino Rodriguez

e Finanzas Culturales. Jorge Emilio Castro.

e Direccidony Actuacion. Marianne de Pury.

e Técnicas para la proyeccion de la voz cantada. Maria Marta Lépez.

e Seminario: El actor y el espectador frente a las nuevas
teatralidades. Jorge Dubatti

e Conferencia: Filosofia del Teatro y territorialidad. Jorge Dubatti.

e Encuentro con el TNT. Edurne Rankin

o Devoluciones:

e Encuentro con el sector teatral. Jorge Dubatti.

e Mesas de trabajo con el sector teatral. Luis Alvarez.

e Encuentro institucional sobre la CNT. Enrique Singer.

e Conferencia: El teatro mexicano hasta hoy. Enrique Singer.

e Foro de la obra El Principito. Andrea Thome.

e Encuentro: Experiencias sobre el intercambio y traduccién de obras
dramaticas. Andrea Thome.

e Foro de la obra Off-Elia. Andrea Thome.

= FND 2018

o Programacion:

= T1:24 Marco Blak

= Mar adentro Isadora Scorza y El Colectivo
= Sisy (phus) Ana Lépez

= A17 centimetros

= UpComing
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Nuancesin 3

Parasomnia

Inciso B

H

En Tonada

Benjamin

Quizds

La Casa de Bernarda Alba
Efecto Rebote

O Crivo

Mamando leche de las estrellas
Historias Repitiéndose
Alguien vendrd a buscarnos
Nube de pdjaros.

o Actividades de capacitacion:

Composicién escénica interdisciplinaria desde la fenomenologia
Estudios para el cuerpo contempordneo

Laboratorio de Danza-Teatro. Creaciéon y busqueda del movimiento
El cuerpo vacio. Laboratorio de pensamiento en accion

Energia y fluidez: Calidad y cualidad del movimiento.

Charla Taller: Movilidad internacional.

ENT 2019:
Programacion:

LA CARNE PRODUCCIONES

Teatro La Polea

Octubre 20

Teatro Abya Yala

Gabriel Araya Herrera/ Natalia Boza Chavarria
FabioPérez&AndyGamboa Arte Escénico
Andrey Ramirez Salazar (Impromptu Teatro)
Compania Escénica Juan Cuentacuentos
Teatro Ubu

Colectivo El Queso Teatro de Titeres

Jévenes Produciendo 2019 UCR

Creacion de espectdculos de Il nivel. Escuela de Arte Escénico
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Theatre Motus "Gan ou-Gala, La travesia®
El Pavon Teatro Kaomikaze "Jauria”
Companfia independiente LPO-py “La Piedra Oscurd’

Actividades de capacitacién/ reflexién/ devoluciones criticas:

Conversatorio: Carolina Manzano: El conversatorio girard alrededor del
trabajo teatral realizado en comunidades, y cO6mo mejorar ese accion.
Simposio Latinoamericano y Costarricense de Teatrologia.
Conversatorio. Avances en la seguridad social de los artistas en Costa
Rica. José Miguel Onaindia

Conversatorio. participantes  del  Simposio  Latinoamericano  y
Costarricense de Teatrologia.

Conversatorio: Fernando Rodriguez (presentador) y Diego Soto (docente
a cargo de la seleccién dramatdrgica)

Conversatorio: El conversatorio girard alrededor del tema: “Los retos de la
direccién en la contemporaneidad”. David Gaitdn

Taller prdctico: Acciones Mutantes. Hechicerias para cambiar el
mundo. Ana Maria Harcha

Taller tedrico: Reescrituras escénicas. David Gaitdn

Taller tedrico: Criticar el teatro. En busca de un discurso artistico y
conceptual. Vivian Martinez Tabares.

Taller prdctico: Improvisacion y composicidn escénica. Carolina
Manzano

Taller tedrico: El director teatral como orquestador de la escena. Diego
Alvarez.

Taller tedrico/prdctico: Semdntica de la luz del espectdculo en
vivo. Gabrio Zappelli Cerri

Taller tedrico: Gestion y proteccion de los derechos culturales. José
Miguel Onaindia

Taller prdctico: El Cuerpo Intuitivo. Sebastidn Méndez

FNDC 2019:

Programacion:

= CND"Vida'60"

=  Wendy Chinchilla Araya’IRSE”

= Colectivo galloGallina "TSEA’
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» Tamara Otdrola Castillo y Lucia Gonzdlez Paniagua “Colateral *

= lleana Alvarez TORUS

» Melissa Rivera "Anatomia del Deseo Femenino”

» Companiia de Cdmara Danza UNA "Camuffare. Alma de camaledn”
» Danza Universitaria "Limbo”

= AIDO PROJECT "Schubert"

= 33 Danza "UTOPIA [ PARAISO /VIDA"

» Gabriel Rodriguez "Blanco”

= DE PASO GRUPO ESCENICO "IRSE"

= Tamara Otdrola Castillo y Lucia Gonzdlez Paniagua - Colateral

o Actividades de capacitacion/ reflexién:

= TALLER I Clase de técnica, con lker Arrue.

= TALLER 2: Repertorio de duos iker Arrue.

= TALLER 3: Composicién coreogrdfica, con Alicia Sdnchez.

» TALLER 4: Taller de movimiento, con Alejandro Ahmed.

= TALLER 5: Acroludico, con Adridn Arriaga.

» TALLER 6: Videodanza y las poéticas del plano- secuencia, con Leonel B.
Brum.

= CONVERSATORIO 1: Politicas publicas para el desarrollo de la danza, con
Angela Beltrdn, Paola Moret y Sylvie Durdn.

= CONVERSATORIO 2: Plataforma PID: posibilidades y beneficios, con
Angela Beltran y Paola Moret.

= CONVERSATORIO 3: POONP - Una danza hecha de video, con Leonel B.
Brum.

= CONVERSATORIO 4: Proyecto “Invisible Beauty”, con Iker Arrue.

Al producirse el 6 de marzo de 2020 un cierre de nuestros espacios y de las
actividades artisticas en general, no fue posible producir ingresos por
alquileres, ni se percibié el monto producto del Impuesto de Espectdculos
Publicos (IEP) para la CNT. Tal situacién nos obligé a replantear nuestras metas
y huestros proyectos, debido a una disminucidon de aproximadamente 770
millones de colones que se habian proyectado por ingresos en 2020.

Esa falta de contenido presupuestario imposibilitd la contratacion de la
produccion de los eventos del ENT y FNDC y nos hicieron mutar hacia un evento
producido completamente por nuestro personal de planta, transmitido por la
via “streaming” y programado con algunos de los productos que se
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beneficiaron del Fondo especial “Proartes CoVid-19”. Fondo que también tuvo
que ser djustado a productos Unicamente de consumo virtual. Se produjo
entonces en 2021 un evento denominado “Muestra de Arte Escénico” (MAE)
(una fusién del ENT y el FNDC sobre su misma base normativa) con la
presentaciéon de eventos transmitidos de manera virtual y vendidos al publico
general mediante el servicio de boleteria electrénica.

En esta estructuracién de emergencia se abrié una nueva categoria de apoyo
a las salas independientes (de formacién o para la presentacién de
espectdculos), que aln se mantiene en la oferta de Proartes. Adicionalmente
se realizé una distribucién de fondos entre categorias que permitioé del apoyo a
115 proyectos, en vez del promedio anual de 15 a 20 proyectos beneficiados

Para el afo 2021y debido a los recortes presupuestarios y a la poca anuencia
de los grupos beneficiados por Proartes, no fue posible celebrar la MAE 2022.

A continuacion, el listado de productos de la MAE 2021

e YUNTA Arte Escénico - Extracto

e KIDanza -El reflejo de las cenizas

o Lasafueras/Andrea Catania - Entre quijotes

e Jimmy Ortiz y Les Sentipensantes - N.H.| (NINGUN HUMANO INVOLUCR

e Colectivo R3M - Encuadre

e Adridn Figueroa R.- Cuerpo Publico

e Imagodanza - Punto Limite

¢ Camila Gonzalez y William Retana - "+=es”

e Marcel Sierra - Nihilum

e Gabriel Rodriguez - Inefable

e BONUSTEATRO - Iriria, La Nifla Danta

¢ Punto Muerto - "La Conde Inmortal” Ansiedad en las manos

e LaBicicleta - Silbidos en el Bosque

e EX-ANIMA - GENKIDAMA

e Impromptu Teatro - Al mismo tiempo

e La Cuadrilla Escénica - Estrategas

e Compania Escénica Juan Cuentacuentos - Helena y Penélope en
tiempos de Troya

e Asociacion Cultural Teatro Espressivo - Y ahora qué jugamos

e Teatro Solaris "Metamorfosis en la tierra®

e Teatro Contraluz - Caminito del Mar
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e ElCirco-LO - "En busca del mensaje”

e Bombi-Man - Bombi-Man y su DesConcierto de Piano

e Allegro Colectivo - El Allegro

e Café a Medias - La memoria de las hojas

e cultura atana - Sara y el Gigante que baja el Frio de las Nubes

Imagen 8.- Promocion MAE 2021

( - Teatro Popular Melico Salazar Costa Rica
\ 26 de noviembre de 2020 -

La Muestra de Arte Escénico llega a las comunidades de Ciudad Quesada, Cafas, Garabito y
Pococi con propuestas de danza, teatro y circo. La creacién de estos espacios permite al sector de
las artes escénicas conectarse con sus audiencias de forma presencial.

iAprovechd y disfruté del arte en tu comunidad!
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4.2.- Visita Guiada.

Como una forma de propiciar oferta alternativa y generar mayores
oportunidades para la creacion de nuevas audiencias se disend una Visita
Guiada que recorre el contexto histérico y geogrdfico donde se encuentra
ubicado el inmueble que alberga al TPMS.

Es una oportunidad para realizar acciones tendientes al rescate del patrimonio
material e inmaterial del pais, a la vez que se genera una visitacion del teatro
en horario matutino (martes 9:00 am y 11:00) para publico general y realizando
gestion de publicos cativos en primaria y secundaria.

Imagen 9. Promocioén de Visita Guiada en web
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Visita Guiada Teatralizada

(sin funciones)
El Teatro Popular Melico Salazar es uno de los espacios de

representacion artistica mas importantes del pais.

Como edificio histérico, cuenta con una belleza y estructura

que cuenta con tendencias arquitectdnicas del estilo barroco pero
lo mas relevante y que muchos desconocemos es que este espacio
ha sido testigo de una invaluable riqueza histérica y cultural. Sus
paredes y ubicacién estratégica, encierran historias de personas y
hechos que sucedieron desde hace mas de 200 arios.

Esta Visita Guiada Teatralizada nos permitira conocer de primera 4 . ®
mano, acompanados por un soldado de la Camparia del 56,

una Vedette de principios de siglo y Don José Raventos, todos los “VlSITA G U |A A

acontecimientos claves para el nacimiento de nuestra Nacion y su "
posterior consolidacion como Republica. brindando una TEATRALIZADA
experiencia a los visitantes entretenida y enriquecida con la magia
que el Teatro posee. : -
General nacionales: ¢3 mil. f—h TODOS LOS
A lo largo de 55 minutos vamos a hacer un recorrido sobre Estudiantes y Crudadanos MARTES.
diferentes partes del teatro, por espacios que normalmente no de Oro: ¢2.500. 9AMY
son de acceso libre al publico. Extranjeros: $10. 11 AM
Boleteria del teatro o en

3 : boleteria.teatromelico.go.cr
Compre su boleto aqui y reserva ya su espacio. TODO PUBLICO

Para reservas de grupos de estudiantes escribir al correo electronico:
audiencias@teatromelico.go.cr

TEATROMELICO.GO.CR
Cupo maximo por funcién 20 personas.

Actividad no apta para publico con problemas de movilidad - Traslado
por gradas-

4.3.- Teatro en el Aula.

Con la necesidad de generar un proyecto que cumpliese con los dos objetivos
estratégicos antes senalados y generar alianzas con el MEP, nacié este
proyecto que lleva a las aulas de los estudiantes de secundaria, una muestra
de algunos de los textos dramdticos de lectura sugerida en la materia de
espafol, a la vez que brinda un espacio de conversacion con los estudiantes
que propicia la formacién de nuevos publicos y refuerza el valor de la libre
expresion.

Para cumplir tal fin se generd un proyecto con mds de 100 millones de colones
como aporte del TPMS -en los presupuestos del 2019 y 2020- para la
contratacion de 9 profesionales en artes escénicas para la adaptacion,
montaje y presentacion de 20 minutos de las obras: “El Médico a Palos” de
Moliére y “Suenio de una noche de verano” de Shakespeare. En coordinacién con
el MEP se seleccionaron los colegios donde se presentaron estas adaptaciones
durante el afo 2019 y 2020 (este tltimo de manera virtual.

Teatro en el Aula ha logrado impactar entre los afos 2019 y 2020 a un total de 18.152
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estudiantes de secundaria adscritos al sistema de educacion publica
costarricense. Mayormente el estudiantado impactado pertenece al nivel de
Educacién Diversificada, es decir, el publico meta del proyecto. Las presentaciones
fueron realizadas en 219 instituciones, lograndose sumar de un afio a otro mds de
150 centros educativos participantes provenientes de las mds diversas zonas del
pais. De esta forma, el proyecto logré cubrir hasta 69 cantones de las siete
provincias del territorio nacional hacia finales del afo 2020, logrando un alcance
territorial significativo y representativo de las distintas realidades que se viven en
Costa Rica, incluyendo aquellas que han sido histéricamente invisibilizadas.

Hablando porcentualmente, la mayoria de los cantones alcanzados (un 58% del
total) fueron cantones fuera del Gran Area Metropolitana, logrédndose una
importante descentralizacion y representatividad en lo que respecta a zonas
rurales, costeras y con un bajo nivel de desarrollo segun el indice de Desarrollo
Humano.

Los datos anteriores, muestran el compromiso de Teatro en el Aula de sacar el
teatro fuera del teatro; es decir, de llevar obras teatrales de gran calidad hasta los
contextos particulares de sus espectadores, todo ello con el fin de aprovechar los
recursos teatrales para la construccion colectiva de espacios de escucha.
Profundizando sobre el contenido de esos espacios de escucha, es interesante
destacar que, en ambos aios, tras la sensibilizacion artistica y durante los foros, el
estudiantado mostré especial interés en tematicas particulares relacionadas con
las relaciones humanas.

Asi, al hablar de la violencia, el acoso escolar, la relacion con los padres de familia,
los patrones de crianza y socializacion, la importancia de la comunicacién, la
autonomia, el derecho a decidir, los celos, las relaciones impropias, el autoestima y
de aquellos temas relativos al género como la desigualdad, el machismo, el
sexismo, el acoso sexual y el feminismo; el estudiantado reflejé su interés por
dialogar en torno a las relaciones que mantienen con las personas que les rodean,
ya sea con sus parejas, sus padres, sus amistades e incluso con las personas
docentes.

4.4.- Mejora de experiencia al usuario.
Al inicio de esta gestion se encontraron espacios concentrados en
proporcionar una oferta artistica, sin que se considerasen otros aspectos

adicionales que podrian generar experiencias adicionales y placenteras para
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los usuarios. Como ejemplo cldsico y clave para entender la necesidad de
cambio, a finales del afo 2018 en las salas del TPMS, Teatro de la Aduana, Teatro
1887 y Teatro de la Danza, Unicamente se aceptaba en pago en efectivo y
mediante boleteria fisica. Ademds, no existian espacios donde las personas
pudieran esperar el inicio de la fusion o adquirir algun producto alimenticio.
Tampoco existia un lugar fisico o virtual donde se pudiera apreciar la cartelera
de los servicios artisticos nila programacion a futuro. Los espacios se visualizan
como independientes y no promocionan la oferta de las restantes tres salas, a
pesar de ser administrados por una misma institucidén y compartir publicos
aficionados a las artes escénicas

4.4.1.- Boleteria electrénica.

Dadas estas circunstancias, el primer cambio que surge es habilitar datadfonos
para el pago por tarjeta e iniciar los estudios de mercado necesarios para
realizar los procedimientos de contratacién de boleteria electronica. Se
realizaron reuniones con las empresas tiqueteras mads importantes del pais y
se pudo comprender que el modelo escala de venta de entradas no era el
6ptimo; no solo por volumen, sino también por temas de experiencia de usuario
aficionado a las artes escénicas.

Por esta razén se optd por un modelo de bajo costo que privilegia el servicio de
plataforma y gestiéon de venta de servicios culturales, mds que la emision de
tiquetes electrénicos. Actualmente, no solo se puede prescindir del efectivo
para las transacciones de venta de boletos, sino también de la impresidon en
papel; hecho congruente con la politica de “cero papel’, impulsada en dmbito
estratégico y protector del ambiente, por esta administracion.

Adicionalmente se mejoré el sistema de entrega de cortesias. Por normativa
denominada: “Reglamento de Servicio del Teatro Popular Melico Salazar”
(Decreto Ejecutivo No17026-C del 31 de marzo de 1986) se establece una
autorizacion de entrega de cortesias a funcionarios y a los jerarcas del la
Presidencia de la Republicay el MCJ. Esta entrega se realizaba de forma manual
y sin registros. Actualmente se hace de manera facil y controlada mediante la
boleteria electrénica.

En las figuras que exponen a continuacion se demuestra por pasos, la forma
sencilla de acceder a la compra de boletos en linea sin la necesidad de

mantener una boleteria fisica, con pago de efectivo y prescindiendo de la
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impresion en papel. La implementacion de este sistema fue antes de la
pandemia y nos permitié estar preparados para las disposiciones sanitarias
que se harian obligatorias a partir del 2021 con la reapertura de salas con aforo
controlado y sin manipulacion de efectivo o papel. Ademds, nos permitié por
esa misma plataforma, acceder al pago para el disfrute de eventos en
modalidad virtual.

Imagen 10. Pantalla de acceso en web para compra de tiquetes en linea.

NUESTRA

CARTELERA

SUI GENERIS

DEELLA

TEATRO DE LA DANZA
20.21,22 MAYO-COSTA

8 CULTURA | m INBAL

VERDETALLE COMPRAR ENTRADAS VERDETALLE COMPRAR ENTRADAS

Imagen 11. Pantalla de informacion del evento.
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Gala Dia Internacional de la Danza Anatradanza
EVENTO PRESENCIAL

El Dia Internacional de la Danza —— Gala Anatradanza

se celebra el 29 de abril desde I

que fue establecido en 1982 por .D A INTERNACIONAL.
el Comité Internacional de la oDE LA DANZA 20220
Danza del Instituto Internacional !

del Teatro (ITI). Viernes 29 de abril, 7 p.m.

Esta fecha conmemora el \ Teatro de la Danza

nacimiento (en 1727) de Jean-

Georges Noverre, bailarin y

maestro, considerado el creador

del ballet moderno.

Anatradanza lo celebra desde el

ano 2003 mostrando variedad de

estilos de Danza profesional. En

esta celebracion, se rednen

diferentes agrupaciones

profesionales de la danza, donde

se muestra Danza  entrada general 7000 / Socios Anatradanza 5000 / Persona adulta mayor y éstudiantes 3500
Contemporénea, FO'CIOT, Popular, Entradas en: boleteria.teatromelico.go.cr / Informacion: FB / 1G @Anatradanza
Flamenco, Baile Urbano, Ballet y

cualquier otra disciplina que

ovacione la danza.

Bl
L]

Teatro de la Danza, CENAC, Antigua FANAL, El Carmen, San José.

PRECIOS:

General: ¢7.000 (IVA incluido)

Socios de Anatradanza: ¢5.000 (IVA induido)

Estudiantes y ciudadanos de oro: ¢3.500 (IVA incluido)™

** Una entrada por persona, se verificara validez de categoria de precio a la entrada del Teatro™
Espectaculo para Todo Pablico.

Aforo al 100%

IMPORTANTE

Se realizara venta de entradas en fisico el dia de la funcién, la apertura de la boleteria es 2 horas antes de
cada espectaculo

También puede adquirir o retirar su boleto impreso en la Boleteria fisica del Teatro Popular Melico Salazar, de
lunes a viernes , de 8.00 am a 1200 m.d. y de 1.00 pm a 3.45 pm.

Se aplicaran todos los Protocolos Covid establecidos por el Ministerio de Salud en el ingreso al Teatro de La

ADQUIRIR
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Imagen 12. Pantalla para seleccién de butacas.

006000

TUCUENA w O

Gala Dia Internacional de la Danza Anatradanza
Vie 29 abr 2022, 700 pm CSTen Teatro de la Danza CENAC Antigua FANAL
Mas informacién

Secci6n General
En el mapa de abajo, haz clic en cada asiento que quisieras agregar al carrito.
Si lo deseas, puedes regresar y seleccionar una seccion diferente.

Nota: Los boletos estaran reservados por 30 minutos mientras completas tu orden.

Estado:
D En Transici6n D Vendido
D No Disponible D En Reserva
Asiento especial:

(V] vista Limitada (] Preferencial

Fee®

REGRESAR AGREGAR AL CARRITO
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Imagen 13. Pantalla para compra de boletos electronicos.

00000

TUCUENTA w 2

Carrito de compras

IMPORTANTE: Estimad@ cliente, una vez realizada tu compra
NO HAY cambios de evento, cancelaciones o reembolsos.

Entradas para espectaculos compradas a precio de estudiante y ciudadano de oro seran validadas presentado la identificacién en la
entrada del Teatro

Si tienes alguna duda sobre un evento o en la compra de sus boletos ponemos a sus 6rdenes los siguientes correos segin corresponda

Compra de Boletos para EVENTOS: boleteria@teatromelico.go.cr

Cursos o mensualidades del Taller Nac. de Danza.

Teléfono: 2295-6071 en hora de oficina.
Correalilia.miranda@teatromelico.go.cr/producciongeneraltnd2@gmail.com
Cursos o mensualidades del Taller Nac. Teatro

Teléfono 2253-3754

Correo: tntdireccion@teatromelico.go.cr

Para entradas a eventos, cursos, mensualidades : Una vez realizada su compra ud recibira un correo con la entrada o el comprobante de pago,
segun corresponda.

Para Espectéculos Presenciales le recomendamos llegar al Teatro con tiempo suficiente para cumplir con los protocolos COVID de ingreso a las
salas y el uso de cubre bocas (mascarilla) es OBLIGATORIO en todo momento.

Entradas

Gala Dia Internacional de la Danza Anatradanza
en Teatro de la Danza CENAC Antigua FANAL (29/04/2022, 7:00 pm CST)

General Boleto:¢553969  Quitar

Asiento No: F12 -174 Precio Regular ¢ 00 C.x Serv: ¢655.00
IVA:

Expira: 29:49 ¢80531

Anto : i

Asiento No: F12-175 Precio Regular ¢7( ) xserv:

Expira: 29:49 IVA: ¢80531

Sin Cargo por Orden:  ¢0.00

Total:  ¢14,000.00

AYUDA SEGUIR COMPRANDO VACIAR CARRITO CONTINUA
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Imagen 14. Pantalla de informacion de la compra.

@ ) *J iMUCHAS GRACIAS POR UTILIZAR

- CoMmANIA NUESTRA BOLETERIA!
s ok SPTENRS

NUMERO DE ORDEN: 117764

Por favor siga los pasos gque se detallan bajo la seccion Método de entrega para
ingresar a la transmision.

LA SIGUIENTE INFORMACION ES IMPORTANTE PARA USTED: Si requiere ponerse en contacto
con nosotros en cuanto a esta orden, por favor envienos sus dudas al correo electronico segln
corresponda

Entradas para eventos: boleteria@teatromelico.go.cr.

Acceso cursos, mensualidades Taller Nacional de Danza:
admtnd@teatromelico.go.cr

Acceso cursos, mensualidades Taller Nacional de Teatro:
tntdireccion@teatromelico.go.cr

Puede consultar su factura electronica haciendo Clic agui e ingresando su numero de orden: 117764

Para Espectdculos Presenciales le recomendamos liegar con tiempo a la Sala ya que se estaran
aplicando los protocolos COVID de ingreso.

Informacion del cliente (#10083) Método de entrega

Elmer Badilla Zamora 8

sJ Boleto Movil.

sj Los tiquetes seran enviados en forma digital a su
CR. SAJ, SJ, 10100 correo electronico. Puede presentarlos desde su
Tel: 83746764 dispositivo movil

Tel. movil: 83746764
elmer.badilla@teatromelico.go.cr

Descarga aqui tu "Boleto Movil"

Entradas

Cant. Ubicacion Asiento  Tipode Precio Precio C.x Serv. LVA Total Estado

“Tour 60 anos en los Escenarios" Raphael
en Testro Popular Melico Sslazsr Frente Psrq.Cental (30/04/2022, 8:00 pm CST)

BALCON 3ER FISO E-15 Coresias ¢0.00 ¢0.00 £0.00 ¢0.00 pagado
BALCON 3ER FISO E-18 Coresias ¢0.00 ¢0.00 ¢0.00 ¢0.00 pagado
Subtotal: ¢0.00
Sin Cargo por Orden: ¢0.00
Cargo por Entrega: ¢0.00
Total: ¢0.00

Imagen 15. Cédigo QR de la compra para acceso a la sala.
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iMUCHAS GRACIAS POR UTILIZAR

NUESTRA BOLETERIA!

"Tour 60 afios en los Escenarios" Raphael
Sab 30 abr 2022 8:00 PM
Teatro Popular Melico Salazar Frente Parg.Cental, San José SAJ
Orden 117764
IDE: 177329

DFs10
O

Boleto 1 de 2
BALCON 3ER PISO Asiento E-15
Cortesias €0.00
Codigo de Barras: 00176954000143
No Escaneado
enviar boleto(s)

"Tour 60 afios en los Escenarios" Raphael
Sab 30 abr 2022 8:00 PM
Teatro Popular Melico Salazar Frente Parq.Cental, San José SA)
Orden 117764
IDE: 177331

A[m]

Boleto 2 de 2

BALCON 3ER PISO Asiento E-16
Cortesias €0.00

Codigo de Barras: 00142154000027
No Escaneado
enviar boleto(s)
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4.4.2.- Habilitacion de espacio de cafeteria.

Desde hacia varios afios se habian realizado mejoras al especio de cafeteria
del teatro. Al inicio de este periodo de administracion se llevaba varios afos sin
iniciar el proceso de concesion. Esto significaba la pérdida de posibilidades de
ingresos mensuales por el canon de concesidn, ademds de desperdiciar la
oportunidad de brindar al usuario del teatro, un espacio adicional que mejore
su experiencia de visita. Otro hecho destacable que acabd a partir de la
concesiéon del espacio fue las ventas ambulantes que se aglomeraban a la
entrada del teatro que impedian el acceso tranquilo y ordenado del publico
asistente a las funciones.

Procedimos al andlisis de la documentacion pendiente de tramitar y se disefio
el cartel que propicia que desde agosto de 2019 se pudiese abrir la cafeteriq,
significando un ingreso mensual de dos millones quinientos mil colones
exactos y un disfrute mayor de nuestro publico, al tener un espacio donde
sentarse y consumir alimentos y bebidas, mientras espera el ingreso; sin
aglomeraciones y molestias a las afueras del inmueble.

Tanto en el Teatro de la Danza, como en las instalaciones del TND, se han
habilitado también espacios donde el usuario del servicio especifico pueda
espera comodamente sentado a que ingrese a la sala o se le atienda en la
recepcion del taller.

4.4.3.- Programacioén anual integrada.

Finalmente, un tercer aspecto que mejora la experiencia del usuario es integrar
una programacion y tenerla al acceso a inicios de cada ano, de manera que
las personas que gustan de asistir a espectdculos de artes escénicas puedan
acceder a toda la programacién de nuestros cuatros espacios escénicos,
inclusive a la oferta de nuestros talleres de danza y teatro.

Al inicio de gestion, la oferta de talleres y espectdculos estaba individualizada
por programa y no se hacia ni una integracién ni una divulgacién anual.
Unicamente se programaba y se iba anunciando por cada evento en redes
sociales. La incorporacion de una cartelera en la pdagina web permitié, no solo
la venta en linea senalada lineas atrds, sino que también impulsd a un ejercicio
de planificacion anual que se ve reflejado en una programacion anual
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integrada y divulgada con anticipacion.

Imagen 16. Cartelera en pagina web.

(o
¥

CARTELERA

SUI GENERIS

La Compaiiia Nacional de Teatro y Talium Escénico

presentan: \;.‘
LA HUIDA

§ .N‘v‘l' r‘OJ’Us B ‘ / ' de Dinora Alfaro y Arnoldo Ramos
* ABIERTOS
DEELLCA

TEATRO DE LA DANZA
20.21.22 MAYO-COSTARICA
DeoulENEEN Ym0 .00 SRR £
L e PR @1 e
- ueves a sabado: :00 p.m.
'Domingos 5:00 p.m.

VERDETALLE COMPRAR

ENTRADAS

VERDETALLE COMPRAR

ENTRADAS

Entradas en:
. " —__..boleterlu.lectromelico.go.cr
- 2

e |5 O g

e

VERDETALLE COMPRAR

ENTRADAS

*aE®
Atrapados :
sFebrero

Bisiesto

VERDETALLE COMPRAR

ENTRADAS

VERDETALLE COMPRAR

ENTRADAS

VERDETALLE COMPRAR

ENTRADAS

Esta forma de visualizar los espectdculos no existia al inicio de gestidon y ahora
brinda al usuario una forma mds clarag, y estética de visualizar la oferta de
espectdculos. Ademds, con la programacién integrada, se facilita llevar la
informacién al usuario por via de redes sociales o de cualquier manera remota,

65



Informe fin de gestién /

por la via del cédigo QR. De esta maneraq, si algdn daficionado a las artes
escénicas visita cualquiera de nuestros espacios, puede acceder a toda la
oferta anual y de los demads espacios del TPMS, con solo visualizar el cédigo en
sus dispositivos inteligentes. Situacion imposible antes de la llegada de esta
administracion, donde el usuario llegaba unicamente con la informacién del
espectdculo que deseaba ver en un espacio especifico y alli no encontraba
ninguna informacién sobre los otros tres espacios institucionales, ni sobre el
resto de la oferta anual que promedia al afio mas de 200 espectdculos.

Imagen 17. Programacion anual.

PROGRAMACION
CONSoLIDADA 20

ANUAL 22

Vol Jo1

Somos la casa de las Artes Escénicas

Desca rgue nuestrq

programacmn en
WWW.TEATROMELICO.GO.CR

\FF%CJ

18R DapULIR

“J|TALLER
NAIHUNAL

TEATRU

Sg | #e |8

“/

Disponible en el link
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https://teatromelico.go.cr/images/1650296912_Progra2022.pdf
4.4.4.- Accesibilidad e inclusividad de los espectdaculos.

Se adquirieron equipos para la narracion de los espectdculos para brindar el
servicio a personas con algun grado de discapacidad visual. De la misma
forma se brindaron funciones con la interpretacién en LESCO. El inicio de la
pandemia y la consiguiente suspension de los espectdculos impidié dar
continuidad a esta prdctica. En tiempos recientes se han prestado los equipos
para la audio descripcion a dos productoras beneficiarias de fondeos de
Iberescena.

4.5.- Identificacion de circuitos regionales.

La oferta no es solo para consumo central y debe llevarse a las regiones.
Ademds, se debe propiciar que se conciban productos artisticos y culturales
desde la region. Para este fin y aprovechando los recursos institucionales en los
tres ejes estratégicos (produccién, fomento y formacion), desde el inicio de la
gestion se realizé6 un mapeo de regiones donde poder concentrar el mayor
numero de comunidades posibles que pudiera acceder, tanto a los fondos,
como a la formacion institucional para el disfrute de productos culturales
propios de la regién. Ejemplo de este principio es el apoyo por dos anos a las
actividades del cantén de Santa Cruz y las giras que se realizaron en las zonas
de Guanacaste y Norte, durante los afos pre pandemia (2018 y 2019).

La idea con la creacidon de estos circuitos es generar comunicacién con los
gestores y fuerzas vivas de las regiones para que cuando se pueda girar a undad
zona especifica se puedan realizar tres actividades en simultdneo.

= Programar los productos de la zona, sean estos producidos con fondos
propios o por medio de nuestros programas de fomento.

» Propiciar que docentes o promotores de arte escénico ejecuten
talleres para la comunidad.

= Programar en el mdximo de comunidades posibles y propiciar el
intercambio de productos culturales de la regién; brindando ademds
apoyo técnico con recurso humanos (técnicos de luz, sonido y
tramoya) y material (el amplio equipamiento que se posee en el TPMS).
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Imagen 18. Mapa de circuitos Culturales.

MAPA
CIRCUITOS CULTURALES
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Imagen 19. Participacion institucional en Santa Cruz.

Teatro Popular Melico Salazar Costa Rica
2de 0-Q

Garantizar el disfrute de los derechos culturales y artisticos de todas las personas requiere un
trabajo articulado. Por ello, desde el pasado 03 de enero llegamos a la hermosa Santa Cruz para
acompaiiar al Gobierno Local y su pueblo en XL Semana Cultural 2022.

Por més de 10 dias la danza, el folclor, la misica y otras manifestaciones culturales y artisticas,
tuvieron una ventana de exposicién y desde la virtualidad pudieron ser disfrutadas por muchas
personas dentro y fuera de nuestro pais. Gracias a todo nuestro personal técnico y administrativo
y al de las instituciones involucradas, por hacer esto posible.

Centro de Producci6n Artistica y Cultural - MC)
Municipalidad de Santa C
Coopeguanacaste
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4.6.- Repositorio digital.

La oferta también debe estar accesible por medios remotos y dsincrénicos
como forma de preservar el patrimonio y continuar formando nuevas
audiencias. A nuestra llegada, tanto los documentos de investigaciones en
artes escénicas acumulados desde la creacién de Proartes hace mds de 15
anos, como las memorias y registros de algunas presentaciones de danza y
teatro, se encontraban acumuladas en cajas en las oficinas del TPMS y sus
programas.

Se realizd la recopilacion de todo ese material que ahora requiere de una
debida catalogacion e fichas técnicas para la facilidad de acceso de manera
virtual. Ademds, se cred un sitio para el acceso de dicho repositorio que auln se

encuentra en fase de digitalizacién de todo ese contenido documental en
papel y medio audiovisual.

Imagen 19. Acceso al repositorio de artes escénicas.

Ir al Melico Inicio Imagenes Dossier Audios Investigaciones Revistas Videos e

Catdalogo Multimedia

Teatro PopularMelico Salazar
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5.- PROCESO DE FORMACION

Dentro de la atomizacion y desintegracion harto mencionada en este informe,
los programas de menor presupuesto y sin participacion en la Junta Directiva
son los talleres nacionales de danza y teatro. Sin duda alguna, hecho el andlisis
derigor alinicio de la gestién, es notable su rezago en comparaciéon con el TPMS
y las companias nacionales de teatro y danza.

En el caso del TNT, el hecho de no generar précticamente ninguin ingreso (entre
el 1y 2% del presupuesto global), histéricamente lo ha colocado en una posicién
débil cuando de distribuir presupuesto institucional se trata. Muy similar sucede
con el TND, a pesar de que generan un poco mds de presupuesto (5% del global).

Aunado a ello y a partir del 2015, los docentes pasaron de trabajar medio tiempo
a una jornada completa, sin que se hubiera readlizado el ordenamiento
administrativo para constatar el cumplimiento de las jornadas y el plan de
trabajo docente. Asimismo, y en esa misma época se incorporaron 8 docentes
mds (4 en cada programa) destacados en los Centros Civicos por la Paz (CCP),
sin que al inicio de esta gestion se tuviera claro su rol dentro de la estructura
del TPMS, ni se les brindara el apoyo administrativo en equipo y asesoria técnica
necesaria.

Ademads, son los dos programas que no poseen una infraestructura propia.
Hasta inicios del 2018 ambos estaban en predios del Museo Calderén Guardia.
A mitad del 2018, le TNT se trasladé a una casa arrendada en Barrio Dent, dado
las deplorables condiciones de mantenimiento del sitio donde estaban. La
administracién anterior estaba trabajando en la construccion de una nueva
sede en la misma ubicacion, pero a la llegada de esta gestion, esa intencidon
fracaso y el superdvit que se habia acumulado se perdid.

Como una muestra de desintegracion absoluta -que contrasta con la
normativa expuesta al inicio de este informe- dichos disefios de construccion
solo contemplaban el TNT y no el TND, siendo que también se trata de un
programa propio, con necesidades idénticas y cuya inmueble también
presenta ya, graves problemas de mantenimiento. Actualmente pesa una
orden sanitaria por exceso de decibeles en la zona residencial donde estdn
ubicados.

Otra minusvalia de estos programas es que a pesar de existir por mds de 40
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afos y destinarse mds de 600 millones al afo para su subsistencia (la gran
mayoria de inversién es en personal docente y administrativo), la formacion
que brindan no tenia ninguin reconocimiento ni del sector académico o técnico,
ni del sector ocupacional. Es decir, la formacién que se brinda no tiene validez
frente a terceros, puesto que no es reconocida en términos académicos para
continuar estudios universitarios, como tampoco el titulo, en si mismo, poseia
un reconocimiento de cardcter laboral en el dmbito ocupacional.

5.1.- Integracion de los programas a la dindmica institucional.

Dada la dindmica senalada, desde los primeros dias de gestion se
establecieron reuniones de trabajo en grupo semanales que incluye a todos los
programas con la intencién de generar sinergias entre todos y una mayor
conciencia sobre la necesidad de apoyo a los talleres por parte de toda la
estructura institucional. Esto generé mayor apoyo institucional en presupuesto
y recursos materiales. El tema presupuestario tuvo mayor relevancia en el
periodo 2020-2022, cuando la pandemia y los recortes presupuestarios
hubieran obligado al cierre de ambos programas, si se hubiese aplicado el
ajuste financiero de forma proporcional a los ingresos o al histérico asignado.

Esos ejercicios presupuestarios (2020-2021) supusieron un aporte de los demds
programas hacia los talleres que brindd equilibrio financiero y de
funcionamiento a la Institucién, de tal manera que ninguno de los tres procesos
de gestién (fomento, produccién y formacién) se viese mds afectado que el
otro. De la misma forma, se continuaron brindando herramientas en equipo de
codmputo y materiales a los docentes del CCP de ambos programas, situacion
que fue defendida y establecida al inicio de la gestion.

5.2~ Incorporacion en el Marco Nacional de Cuadlificaciones de la
especialidad: “Creaciéon, promocion e interpretacion dancistica
contempordnea” del TND.

Tal y como se senald anteriormente y a pesar de existir histéricamente en el
TND una oferta formativa muy cualificada, no se mantuvo en el tiempo la
misma oferta, ni se generd un reconocimiento vdlido. Por esta razon, al inicio de
la gestidn se inicio con el proceso de generar un andlisis de las competencias
requeridas para un técnico en danza que permitiera el reconocimiento
ocupacional.
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Se realizé, en cooperaciéon y aporte de la Organizacion de Estados
lberoamericanos (OEI), un estudio de necesidades en danza que fue el punto de
partida para que el 12 de agosto de 2019 se diera inicio al proceso de
incorporacién de la especialidad mencionada en el Marco Nacional de
Cuadlificaciones, aprobado mediante acuerdo No.03-02-202], el dia 25 del mes
febrero del 2021.

Este trabajo requirié el estudio de las competencias requeridas para generar
una oferta de formacion en técnico 3, cercano a las 3.000 horas de formaciéon
y que haria acreedor a la persona participante de la formacién de un diploma
denominado:  “Creacién, promocion e interpretacion dancistica
contempordnea”, cuya competencia general es: “Redlizar la creacion,
promocion e interpretacion dancistica contempordnea para medios
presenciales y de transmedia, segun requerimientos de la produccion del
evento o espectdculo, proponiendo mejoras, coordinando con los niveles
jerarquicos de la organizacioén la soluciéon de problemas y empleando una
comunicacion respetuosa, asertiva y propositiva, que promueva un
ambiente de sana convivencia laboral’. Para mayor detalle ver anexo No.6.

5.3.- Incorporacion en el Marco Nacional de Cudlificaciones de la
especialidad: “Interpretacion, promocion y creaciéon escénica teatral” del
TNT.

A diferencia del TND, desde su creacion en 1977, el TNT tiene una oferta formativa
que no ha sufrido mayores alteraciones. Sigue siendo un programa requerido
por la poblacion costarricense que admite a un mdximo de 15 personas
participantes de la formacion cada aino y ha establecido un programa
curricular que supera las 2.500 horas en un lapso de dos anos de aprendizaje.

Al igual que el TND, su oferta nunca habia sido validada por un ente externo, ni
académico ni ocupdacional, por eso también fue realizada la tarea de la
incorporacion de la especialidad denominada: “Interpretacion, promocion y
creacion escénica teatral’, aprobada mediante acuerdo del Marco Nacional
de Cuadlificaciones No. 04-03-2021, del dia 9 de junio de 2021.

Este trabajo requirié el estudio de las competencias requeridas para generar
una oferta de formacion en técnico 3, cercano a las 3.000 horas de formaciéon
y que haria acreedor a la persona participante de la formacién de un diploma
denominado: “Interpretacion, promocioén y creacion escénica teatral’, cuya
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competencia general implica: “Realizar la creacién e interpretacion escénica
teatral, en formato presencial, radial, cinematogrdfico, televisivo y digital,
segin requerimientos de Ila produccion del evento o espectdaculo,
proponiendo mejoras, coordinando con los niveles jerarquicos de Ila
organizacion la solucion de problemas y empleando una comunicacion
respetuosa, asertiva y propositiva, que promueva un ambiente de sana
convivencia’. Para mayor detalle ver anexo No.7.

5.4.- Disefo y alineamiento de la oferta curricular TND y TNT.

Como continuidad de este tema, ya se encuentra listo el disefo curricular del
TND acorde con la especidlidad senalada en el Marco Nacional de
Cuadlificaciones. De la misma forma, la oferta del TNT estd siendo adaptada all
formato de rigor, para que ambas ofertas finalmente sean alineadas al marco
y que se pueda entonces empezar a brindar una oferta estandarizada acorde
con una validacién de naturaleza técnica y reconocida por el ecosistema
laboral costarricense.

e« Cambios habidos en el entorno durante el periodo de su gestion,
incluyendo los principales cambios en el ordenamiento juridico que afectan
el quehacer institucional o de la unidad, segin corresponda al jerarca o
titular subordinado.

No ha existido ninglin cambio en el ordenamiento juridico que afecte el TPMS,
salvo losgestionados por la misma Institucion en dmbitos normativos con
rango de decretos y que ya han sido mencionados supra. No obstante, es
importante recordar en este apartado la mencion a la Ley de Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas No.9635 que produjo algunas afectaciones a la
administracién del presupuesto y el Decreto No.42798.

» Estado de la autoevaluacion del sistema de control interno institucional
ode la unidad al inicio y al final de su gestion, segin corresponda al jerarca o
titular subordinado.

En este caso es una sola comisidon que se llama Comisidn de Control Interno la
cual ve temas de SEVRIy Autoevaluacion. Durante los anos 2018 al 2021 se realizd
el andlisis de algunos riesgos como vacaciones y manejo y control de bienes.

Ademds, dicha Comisiéon participd en la capacitacidon "Pasos bdsicos para
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la implementacién del SEVRI y autoevaluacion del Sistema de Control Interno”
en el ano 2018. Con base en ello, se realizé una campana de sensibilizacion en
el ano 2021 sobre la importancia del Control Interno en las organizaciones.

. Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y
evaluar el sistema de control interno institucional o de la unidad, al menos
durante el Gltimo aio, segtn corresponda al jerarca o titular subordinado.

Como parte de la normalizacion y la implantacion del sistema de control
interno seelaboraron y publicaron e implantaron los siguientes reglamentos y
controles:

o Reglamentos:
e Reglamento para el otorgamiento de becas y exoneraciones a la poblacion
estudiantil del Taller Nacional de Teatro y el Taller Nacional de Danza para la

oferta formativa formal y no formal en las sedes centrales.

e Reglamento del Programa de Fomento Nacional de las Artes Escénicas del
Teatro Popular Melico Salazar.

¢ Reglamento interno de la Compafia Nacional de Danza.
¢ Reglamento de Junta Directiva del Teatro Popular Melico Salazar.

e Reglamento Residencia Artistica Creando Escena del Taller Nacional de
Danza.

e Reformas al Decreto No. 43208-C “Reglamento de Creacion del Concurso
Publico Anual para personas Directores Profesionales de Teatro™

e Decreto Ejecutivo No. 42608-C “Reforma al Decreto Ejecutivo No. 32759-C que
crea el Concurso publico anual para directores escénicos profesionales del
teatro, publicado en el Diario Oficial La Gaceta No. 225 del 22 de noviembre de
2005 (vigente hasta el 31 de diciembre de 2021).

e Reformas al Decreto Ejecutivo No. 43429-C “Creacion del Encuentro Nacional
de Teatro’.
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e Decreto Ejecutivo No. 42370-C “Reforma al Decreto Ejecutivo No. 33925-C
Reglamento del Programa Nacional para el Desarrollo de las Artes Escénicas
(ProArtes) del 09 de agosto de 2007 publicado en el Diario Oficial La Gaceta No.
160 del 22 de agosto de 2007 y reformado mediante decretos ejecutivos No.
34615-c y 37914-C (estuvo vigente hasta el 31 de diciembre de 2020).

e Borrador de Reglamento Orgdnico a la Ley 7023, Ley de Creacidon del Teatro
Popular Melico Salazar

Adicional a lo indicado se ha emitido por parte de la direccidn ejecutiva un
Control de Acuerdos de la Junta Directiva del TPMS y una serie de circulares
mediante las cuales se regulan diferentes aspectos del quehacer institucional,
a saber:

e circular DE-001-2018 asuntos junta

e circular 008-2019 asuntos de junta directiva y fechas.pdf

e circular 009-2019 director facultado por ley de creacion autorizar gastos acuerdo

5.5-2019.pdf

e circular 010-2019 director facultado por ley de creacion autorizar adquisiciones

acuerdo 5.6-2019.pdf

e circular 011-2019 director facultado por ley gestiones nombramiento y remocion rr

hh acuerdo 5.7-2019.pdf
e mensadje para el mensaje nEmero 0x2373 en el archivo de mensajes para
Application.

e 18/03/2020 08:59 ANEXO II. Instrumento de Evaluacioi'n de Teletrabajo
Temporal sandra millon.pdf

e 07/01/2020 14:23 circular 001-2020 asuntos de junta directiva, fechas y sesiones

extraordinarias.docx
e 21/01/2020 1213 circular 002-2020 uso de software de proyectos.docx

e 21/01/2020 1:23 circular 002-2020 uso de software de proyectos.pdf

e 23/01/2020 12:22 circular 003-2020 comunicacion conformacion de las
comisiones.docx

e 23/01/2020 12:23 circular 003-2020 comunicacion conformacion de las

comisiones.pdf
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18/03/2020 08:17
06/03/2020 13:24
06/03/2020 13:24
11/03/2020 15:38
11/03/2020 16:01
12/05/2020 12:25
sociales.docx
12/05/2020 13:47
sociales.pdf
08/09/2020 12:38
08/09/2020 131
17/11/2020 15:58
17/11/2020 15:58

28/01/2021 12:04
28/01/2021 12:04
05/02/2021 09:55
05/02/2021 1013
21/04/2021 13:35
21/04/2021 13:24
21/04/2021 13:24
26/04/2021 08:36
26/04/2021 09:35
20/08/2021 08:50
interna.docx
20/08/2021 08:50
interna.pdf
1/10/2021 1:21
11/10/2021 09:50
11/10/2021 09:50
25/1/2021 16:07

circular 004-2020 solicitud de infromacioin general.pdf
circular 004-2020 solicitud de infromaci¢n general.docx
circular 004-2020 solicitud de infromaci¢n general.pdf
circular 005-2020 teletrabajo covid 19.docx
circular 005-2020 teletrabajo covid 19.pdf
circular 006-2020 publicaciones institucionales redes

circular 006-2020 publicaciones institucionales redes

circular 007-2020 invitacion video feminicidios.docx
circular 007-2020 invitacion video feminicidios.pdf
circular 008-2020 suscripcion convenios activid tpms.docx
circular 008-2020 suscripcion convenios activid tpms.pdf

circular 001-2021 evaluacion presencial desempero 2020.docx
circular 001-2021 evaluacion presencial desempero 2020.pdf
circular 002-2021 trabajo de comisiones 2021.docx
circular 002-2021 trabajo de comisiones 2021.pdf
circular 003-2021 semana salud ocupacional 2021 (1).pdf
circular 003-2021 semana salud ocupacional 2021.docx
circular 003-2021 semana salud ocupacional 2021.pdf
circular 004-2021 capacitacion tema genero tnt.docx
circular 004-2021 capacitacion tema genero tnt.pdf
circular 005-2021 facilidades informacion auditoria

circular 005-2021 facilidades informacion auditoria

circular 006-2021 boleteria-firmado-sellado.pdf
circular 006-2021 boleteria.docx
circular 006-2021 boleteria.pdf
circular 007-2021 Invitacioin a Webinar promover vida libre de

violencia-firmado-sellado.pdf

25/11/2021 15:31
violencia.docx
25/11/2021 15:31
violencia.pdf

27/01/2022 10:21
2021.docx

circular 007-2021 Invitacien a Webinar promover vida libre de

circular 007-2021 Invitaci¢n a Webinar promover vida libre de

circular 001-2022 completar y remitir evaluacion colaborador
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e 27/01/2022 10:49 circular 001-2022 completar y remitir evaluacion colaborador
2021.pdf

e 06/04/2022 15:31 circular 002-2022 normativa aplicable no particip en
comisiones-firmado-sellado.pdf

e 06/04/2022 14:07 circular 002-2022 normativa aplicable no particip en

comisiones.docx
e 06/04/2022 14:07 circular 002-2022 normativa aplicable no particip en
comisiones.pdf

e Principales logros alcanzados durante su gestion de conformidad
con laplanificacién institucional o de la unidad, segan corresponda.

Los principales logros alcanzados en la gestion ya fueron sefalados
detalladamente en la seccidn de resultados.

e  Estado de los proyectos mas relevantes en el ambito institucional o de la
unidad, existentes al inicio de su gestion y de los que dejé pendientes de
concluir.

Ya se han senalado en los resultados el estado actual de los proyectos
institucionales y se realizardn en los puntos subsiguientes las sugerencias de
mejora y temas pendientes.

e Administracion de los recursos financieros asignados durante su gestion
a la institucion o a la unidad, segtin corresponda.

Para el cumplimiento de las metas de las unidades de medida e indicadores
establecidos en periodo 2018-2022, se autorizé para el afno 2018 un presupuesto
de ¢4.479.485.539,00 (cuatro mil cuatrocientos setenta y nueve millones
cuatrocientos ochenta y cinco mil quinientos treinta y nueve colones exactos),
del cual se ejecutd ¢2.884.993.022,59 (dos mil ochocientos ochenta y cuatro
millones novecientos noventa y tres mil veintidés colones con cincuenta y
nueve céntimos), esto a su vez representa una ejecucién presupuestaria del
64%. Es importante hacer notar que la gestidon de quien suscribe este informe
inicié en el mes de agosto de 2018, cuando solo restaban 5 meses para la
finalizacion del ejercicio presupuestario de ese ano.

Para el afo 2019 se autorizé un presupuesto de ¢4.576.438.732,79 (cuatro mil
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quinientos setenta y seis mil millones cuatrocientos treinta y ocho mil
setecientos treinta y dos colones con setenta y nueve céntimos), de los cuales
se alcanzé una ejecucion por ¢3.884.454.476 55 (tres mil ochocientos ochenta y
cuatro millones cuatrocientos cincuenta y cuatro mil cuatrocientos setenta y
seis colones con cincuenta y cinco céntimos), lo cual se refleja en porcentaje
en un 84,88% de ejecucion presupuestaria total.

Para el afo 2020, se tiene un presupuesto aprobado de ¢3.807.043.062,22 (tres
mil ochocientos siete millones cuarenta y tres mil sesenta y dos colones con
veintidés céntimos), ejecutdndose en este periodo la suma de ¢2.876.259.659,13
(dos mil ochocientos setenta y seis millones doscientos cincuenta y nueve mil
seiscientos cincuenta y nueve colones con trece céntimos), representado en
un 75,55% de ejecucion total.

En el afo 2021, se le aprobd a la Institucion un presupuesto de ¢3.275.062.394,00
(tres mil doscientos setenta y cinco millones sesenta y dos mil trescientos
noventa y cuatro colones exactos), de los cuales se ejecutaron ¢2.795.432.662,77
(dos mil setecientos noventa y cinco millones cuatrocientos treinta y dos mil
seiscientos sesenta y dos colones con setenta y siete céntimos), lo cual
representa un 85,36% de ejecucion total.

s Sugerencias para la buena marcha de Ia institucion o de la unidad,
seguncorresponda, si el funcionario que rinde el informe lo estima necesario.

Las sugerencias que a continuacién se emiten, ademds de contemplar el
ordenamiento institucional, siguen la misma estructura de los resultados
sefalados mediante los cuatro procesos estratégicos, a saber:

. Ordenamiento institucional

. Proceso de Apoyo Administrativo
o Proceso de Fomento

. Proceso de Produccion

. Proceso de Formacion

1.- ORDENAMIENTO INSTITUCIONAL

» En esta drea es muy importante continuar motivando a una cultura
organizacional por procesos. Décadas de trabajo bajo una estructura
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jerdrquica vertical y sin conciencia de integracion, hacen necesario
realizar campanas constantes para insistir en las ventajas de trabajar de
manera articulada.

De la misma forma, se debe iniciar el proceso de evaluacidon del PEl 2019~
2023, para establecer un nuevo PElI que plantee la continuidad vy
consecucion de las metas no logradas a un 100% y el planteamiento de
nuevas metas.

Es importante dar seguimiento al tema las extrafunciones dado que la
autorizacion legal dada por la Ley No. 10.041 vence el ultimo dia del ano
2025. Es preciso iniciar un andlisis que ademds integre el Régimen
Artistico, en conjunto con las acciones que el MCJ readlice sobre el
particular. Si este Titulo IV se reforma y se permite la recalificacién a la
alza de la base de los técnicos, reconociendo alli su nivel de especialidad
técnica y su amplia experiencia y particularidad de perfiles, muy
probablemente se haga innecesario el reconocimiento de
extrafunciones, que justamente nacidé para compensar la particularidad
de funciones en jornadas discontinuas y especializacién de las funciones.

La figura de contratacion de empresa de outsourcing ha resultado de
gran valor para cubrir necesidades especificas. Luego de su evaluacion
cercana al término de vigencia contractual, se debe valorar su
continuidad.

Para mantener y fortalecer las alianzas nacionales e internacionales, es
preciso dedicar personal del TPMS para su seguimiento.

La comunicacidn debe continuar fortaleciéndose en los perfiles que no
existen. Existe un plan de comunicacidn externa e interna que es preciso
seguir, concluir y luego evaluar. De la misma forma parece muy
necesdrio seguir desarrollando la estrategia de “branding” institucional,
para lo cual se requieren perfiles especializados.

En lo que respecta a la pdgina web, es preciso contratar una empresa
que sea mds dgil y flexible en la aplicacion de cambios y mejoras. De la
misma forma, se hace necesario contar con perfiles especializados y
dedicados al 100% en la actualizacion de la gran cantidad de contenido
que se genera. Hablamos aqui del apartado de transparencia que
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requiere la actualizacién de una serie de informes administrativos muy
profusos y ademds la actualizacion de la cartelera que se mantiene
programadas con mdaximo 5 o 6 eventos semanales; asi como los demds
servicios de talleres que se brinda en las sedes centrales y CCP.

Mencion aparte y destacada requiere la ausencia de un costeo
institucional con sus correlativos indicadores de beneficio economico
y social. A pesar de que algunos servicios institucionales estdn
costeados (alquileres del TPMS por ejemplo) dicho costeo debe ser
actualizado en sus variables y realizado por profesionales en el drea. De
la misma forma deben integrarse los alquileres de los otros programas,
el costo de préstamo de salones de ensayos, los servicios de formacién
del TND y TNT y el costo de los boletos.

Es cierto que, si a los usuarios de cualquiera de estos servicios se le carga
el costo real, no podrian sufragarlos. Por ejemplo, el tiquete a un
espectdculo en cualquiera de los espacios del TPMS supera los costos de
mercado porque estdn ejecutados por una institucidn cuyos costos
operativos son muy altos. Por esa razon, y siguiendo el mismo ejemplo, se
puede cobrar una suma menor identificando los indicadores de
beneficio econémico y social que influyen en el subsidio asignado.

Otro ejemplo a mencionar surge con los alquileres de la sala del TPMS,
donde de forma discrecional (no se encuentra la base fundamental de
la decisién) se determind un subsidio superior al 60% del costo de abirir el
teldon a espectdculos nacionales, por la sola condicion de ser nacionales,
si verificar el tamafo de la empresa productora, sus estados financieros,
su histérico de ventas y otros indicadores que podrian justificar un nivel
de subsidio o la aplicacion de una tarifa plena. En este momento, los
Unicos usuarios a quienes se les cobra mds alld del costo es a los
productores internacionales (aproximadamente un 25% mds del costo
de apertura del teldn).

Otro ejemplo a mencionar es que la formacién de TNT se denomina como
gratuita, justo por no tener un costeo. Cuando en realidad tiene un costo
aproximado de 4.000.000 de colones por dos ainos de formacidon que
actualmente no se cobran, es decir, se subsidian al 100% sin que existan
consideraciones de fondo, con base en los indicadores mencionados
que lo justifiquen. Es, para nuestro modo de ver, urgente y mds que
necesdaria esta tarea, la cual no pudo realizarse en esta gestion por varios
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acontecimientos que van desde la ausencia de oferentes idoneos que
causdé infructuosidad de procedimientos de contratacion vy
posteriormente el recorte de presupuesto. Dicho proyecto estd listo. Se
habia aprobado una accidn de cooperacién con OEl en el afilo 2021, que
posteriormente fue declinada por este mismo organismo por razones
desconocidas.

2.- PROCESO DE APOYO ADMINISTRATIVO

En este apartado quedan pendientes de terminar segun lo proyectado en el
PEI[ 2019-2023:

= ElPlan de inversion en tecnologia.

» ElPlan de Capacitacion.

= El desarrollo e implementacién de la modalidad de TELETRABAJO para el
TPMS.

» El desarrollo del sistema de Seguimiento y Evaluacién de la
Infraestructura.

= ElPlan Estratégico Informatico.

» La implementacion del Sistema Especifico de Valoracidon del Riesgo
Institucional.

» Laestrategia paralaincorporacion de la ética a la cultura organizacional.

= El sistema de Seguimiento y Evaluacion de Desempeio Organizacional
(McJ).

= los sistemas de Gestidon Integral (Calidad, Ambiente y Salud
Ocupacional).

» El sistema de Gestién Documental.

= Ademds, se debe continuar con la elaboracion, seguimiento vy
sostenibilidad de los procedimientos administrativos y sustantivos, asi
como continuar fortaleciendo la cultura de trabajo por proyectos.

» Esimportante dar seguimiento al plan de inversidn, pero dos acciones son
fundamentales: presupuestar y ejecutar el Plan de Confinamiento de
ruido del TND y ejecutar el proyecto: “Rescatando al Melico de las aguas
del tiempo”, cuyo resumen se adjunta en el anexo No. No. No.8 de este
informe, siendo que el proyecto completo queda a custodia de la Unidad
de Gestion Administrativa del TPMS. Este proyecto busca intervenir la
estructura mecdnica del edificio patrimonial que ha colapsado y produce
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filtraciones que estdn danando las demds estructuras. Por ejemplo:
paredes patrimoniales de los tres pisos, con riesgo de danar también los
sistemas eléctricos.

Finalmente, y cuando la situacién fiscal del pais lo permita, se debe seguir
insistiendo en procurar una sede propia para TND y TNT, construido
especificamente segun las necesidades para el desarrollo de su curriculo
formativo.

Queda planteado un borrador de Reglamento Orgdnico a la Ley 7023, Ley
de Creacion del Teatro Popular Melico Salazar, al cual y al no existir una
propuesta de reforma legal, puede contribuir al reordenamiento
institucional y al trabajo integrado por macro procesos.

3.- PROCESO DE FOMENTO

Consideramos necesario seguir revisando el reglamento de PROARTES y
ajustarlo a una realidad integrada, junto con el reglamento de fomento
vigente.

A los nuevos fondos debe ddrseles sostenibilidad financiera y continuar
fortaleciendo su funcionamiento integrado. En este sentido, parece
necesario identificar una Unidad de Fomento, que puede ser radicada en
la misma Unidad de Proartes, fortaleciendo su personal y permitiendo que
siga existiendo innovacion y andlisis constante de las categorias.

Se debe insistir en mantenery creas categorias que fomenten la creacion
desde el territorio, como una forma de enriquecer el acervo cultural del
pais y permitir mayores oportunidades de empleo en zonas que lo
requieren.

4.- PROCESO DE PRODUCCION

En la medida que el presupuesto lo permita, se debe seguir la
implementacion del ENT, FNDC, o en su defecto construir una Muestra de
Arte Escénico que pueda sostenerse en el tiempo. Si las limitaciones
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financieras contindan, es muy importante continuar integrando el
proceso de produccion con el de fomento, para que lo que se produzca
por esta dltima via, pueda ser considerado para mantener un evento de
muestra de los productos que ya fueron financiados por los fondos
concursables.

Es importante retomar la relacion con INAEM de Espaia, que nos habia
permitido estar a punto de intercambiar experiencias con la Compania
Joven de Teatro Cldsico y establecer Programas de Formacion. En los
términos originalmente negociados, nuestra inversion se reducia al
hospedaje de actores, técnicos y productores.

Dentro de las producciones propias, es muy importante seguir realizando
gestion de publicos, para Visita Guiada y seguir insistiendo con la
Direccion de Vida Estudiantil del MEP para que lo incorporen a las
acciones de cooperacion, asi como se ha trabajado en incorporar dicha
actividad en la Semana de la Nifiez y la Adolescencia en el mes de
setiembre. Una Visita Guiada al teatro para personas en edad pre escolar
es necesaria para iniciar la formacion de publicos desde edades
tempranas.

Pendiente con este mismo Ministerio y Direccidn queda el convenio para
la ejecucidén de 40 millones de colones que estdn en el presupuesto
institucional para continuar con el proyecto de Teatro en el Aula.

En el proceso de mejora de experiencia al usuario aun falta por
incorporar alos programas para que habiliten espacios donde el usuario
pueda descansar antes de una funcidn o taller o incluso consumir
alimentos y bebidas. El uso de las pantallas y del cédigo QR con la
programacion anual e integrada, debe intensificarse; asi como el
mercadeo dentro de los servicios de boleteria electrénica.

Tanto la programacioén anual como los circuitos regionales deben ir de
la mano y se les debe brindar sostenibilidad. Continuar con una
programacion que inicie sus convocatorias en el dltimo de trimestre de
cada ano, de manera que en el aio siguiente ya estén los espacios
cubiertos y la divulgacion de la programacion no sea posterior a los tres
primeros meses de cada ano. Esa programacion de oferta debe incluir
necesariomente lo que se produce en las regiones gracias a los fondos
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que se les destinen. De igual forma, tanto en la centralidad como en las
regiones, se deben implementar la ejecucion de arte y cultura en los
espacios publicos mediante la utilizaciéon de plataformas tecnologicas
y aplicaciones para dispositivos inteligentes.

AuUnN falta camino por recorrer para tener completo el repositorio digital.
No obstante, ya existe una plataforma de subida y difusién de contenido,
asi como la digitalizacion de mucho material del TPMS y todos sus
programas. Resta la labor de subida a la plataforma y puesta a
disposicion de la poblacion.

Se deben continuar reforzando las acciones inclusivas con el uso Mmds
frecuente de la audio descripciony la traduccidén a LESCO; asi como llevar
la inclusividad a la informacion sobre programacioén y acceso a boleteria
electrénica.

5.- PROCESO DE FORMACION

Resta concluir con el proceso de alineamiento de ambas ofertas (TND y
TNT) con el estdndar del Marco Nacional de Cualificaciones mencionado
supra.

Una vez alineado se debe iniciar con el desarrollo de la oferta formativa
para lo cual el TNT ya tiene el personal cualificado, puesto que el estdndar
siguié pardmetros de competencia de la oferta existente. Sin embargo,
el TND debe iniciar con el diagndstico de su personal actual para valorar
su nivel de competencia con respecto a la oferta y/o iniciar un proceso
de capacitacién del personal existente y/o contratacién de otros perfiles.

Observaciones sobre otros asuntos de actualidad que a criterio del
funcionario que rinde el informe la instancia correspondiente enfrenta o
deberia aprovechar, silo estima necesario.

No hay observaciones adicionales que sefnalar.

Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante su

gestion le hubiera girado la Contraloria General de la Republica.

No se giré ninguna disposicion especifica para el TPMS por parte de la CGR, salvo
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los ordinarios y referentes al indice de Gestién Institucional (ahora indice de
Capacidad de Gestién) y el indice de Transformacién Digital.

e Estado actual del cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones
que durante su gestion le hubiera girado algin otro 6rgano de control
externo, segun la actividad propia de cada administracion.

No se giré ninguna disposicién para el TPMS por parte de algun érgano de
control externo.

e Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que durante su
gestion lehubiera formulado la respectiva Auditoria Interna.

Durante la presente gestion se recibieron 3 informes de la auditoria interna del
TPMS relacionadas con el seguimiento al cumplimiento de recomendaciones
producto de informes de esta instancia. Todas las consultas fueron
respondidas en los plazos establecidos.

A continuacion, se detalla el estado de las recomendaciones pendientes:

. . Oficos con que
Dependencia a Oficos con que .
Informe de las que se remitio | se remitierona . P
.. informoé a
Auditoria las las ..
. . Auditoria de
recomendaciones | dependencias . es
remision
Informe de
Cardcter Especial
No 03-2019 de Se informo a
Reconocimiento y e Auditoria con el
pago de pluses TPMS-DE-17 'y
salariales a 19-2020
funcionarios del
TPMS
Informe de .
cardcter especidl IND TPMS-DE-176- Se informo a
P 2020 Auditoria con el
No. Al-02-2020,
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TPMS-DE-212 y

214-2020
inf
Informe. de TPMS-DE-298- Se |r-1 or.mo a
Auditoria Interna UGA 2020 Auditoria TPMS-
No.003-2020 DE-231-2020
informe de Se informd a
L TPMS-DE-229- L

Auditoria Interna ProArtes 2020 Auditoria TPMS-
No.003-2020 DE-231-2020

Inf inf 5

n orme. de TPMS-DE-264- Se |r-1 or.mo a
Auditoria Interna UGA 2020 Auditoria TPMS-
No. 004-2020, DE-265-2020

el Informe de Se informd a
Cardcter Especial UGA, PROVEEDURIA, TPMS-DE-412-2021 | Auditoria TPMS-

P DIRECTORES
No Al-04-2021 DE-413-2020
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ANEXOS
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Anexo 1l

Marco Estratégico Institucional TPMS



Marco

Estrategico

TEATRO POPULAR
MELICO SALAZAR




y Mision
Institucional

TEATRO POPULAR

MELICO SALALZAN




"Somos una institucion publica creada para
el fomento y desarrollo de las artes escénicas, que
a través de la investigacion, innovacion, produccion
y formacion aporta al cumplimiento de lo

establecido en la Politica de Derechos Culturales.’

TERTRO PODPULAR
MELICO SAULAZAR

ICAP I



y Vision
Institucional

TEATRO POPULAR

MELICO SALALZAN




“Ser la institucidon que dinamiza el sector de las
artes escénicas y sus publicos”

TEATRO PODPULAR

MELICO SALAZAR

ICAP I



y Ejes
Estrategicos

TEATRO POPULAR

MELICO SALALZAN




Fomento

Este eje se orienta al estimulo
de la mayor cantidad de areas
posibles dentro del ciclo de
proyecto cultural. Se busca
aumentar el aporte actual,
promoviendo la creacién de
proyectos de las artes escénicas
e impulsando la industria
creativa desde la incubacion,
incidiendo en los procesos de
trabajo y brindando
herramientas que fortalezcan el
emprendimiento, el
encadenamiento de ciclos
productivos y la empleabilidad.

-]

TEATRO POPULAR
MELICO SALAZAR

Formacion | 02

Alineado al eje de fomento, la
institucion desea a través de
procesos de investigacion
prospectiva constante, detectar
las necesidades de capacitacion
del sector, para que se
desarrollen programas
formativos y herramientas
enfocadas en desarrollar
potencialidades para tener
impacto positivo y ser
competitivos.

&P =
& =
& =
&::I
C Este eje busca la formacion de
N®) publicos a través de la creacion
. de productos culturales, asi

Producc

como del mejoramiento de
experiencias. Los resultados
positivos de las acciones dentro
de este eje inciden
directamente en los otros dos
ejes.

ICAP I




y Objetivos
Estrategicos

TEATRO POPULAR

MELICO SALALZAN




Objetivo Estrategico 1

Promover el desarrollo
y la sostenibilidad del sector de
las artes escénicas, mediante la

formacion, el fomento

y el establecimiento de
alianzas estratéegicas, que generen
y fortalezcan sus competencias,

espacios y oportunidades.

&

TEATRO POPULAR
MELICO SALAZAR
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AheXxo 2

Plan Estratégico Institucional TPMS



Plan Estrategico
Institucional

Teatro Popular Melico Salazar




Plan Estratégico Institucional ..

Ejes estratégicos: Objetivos Estratégicos:

* Promover el desarrollo y la sostenibilidad del sector de
las artes escénicas, mediante la formacion, el fomento

* Fomento

N y el establecimiento de alianzas estratégicas, que generen
* Formacion

y fortalezcan sus competencias, espacios

. y oportunidades.
* Produccion

*  Fomentar el acceso a las artes escénicas en los diferentes
publicos a nivel nacional, segtin las necesidades de su

® entorno.




Acciones BEstrategicas Fomento

Linea de Accion 1.1.1. Componentes alcanzados: |
- * Diversificar y articular los * Articulacion de la oferta .
diferentes fondos de fomento que e R
. eglamento
brinda el TPMS.

e Afios: 2020, 2021 Componentes pendientes:

° AVﬂﬂCC: 1000/0 ¢ Reglamento de PROARTES




Acciones BEstrategicas Fomento

Linea de accion 1.1.2.

Mejoramiento de la Gestion Administrativa $
Afos: 2021, 2021 &
Avance: 27,76% W

Componentes alcanzados:

Plan de inversion en tecnologia: 60%
Plan de Capacitacion: 36%

Desarrollo e implementacion de la modalidad de

TELETRABAJO para el TPMS: 50%

Sistema de Seguimiento y Evaluacién de la
Infraestructura: 25%

Reglamento organico 90%

Estructura organica: 100%




Acciones BEstrategicas Fomento

Linea de accion 1.1.2.

Mejoramiento de la Gestion Administrativa $
Afos: 2021, 2021 &
Avance: 27,76%

Componentes pendientes:

Plan Estratégico Informatico

Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo
Institucional

Estrategia para la incorporacion de la ética a la
cultura organizacional

Sistema de Seguimiento y Evaluacién de
Desempeno Organizacional (MCJ)

Sistemas de Gestion Integral (Calidad, Ambiente y
Salud Ocupacional)

Sistema de Gestion Documental




Acciones BEstrategicas Fomento

Linea de accion 1.2.1.

Desarrollo de un Programa de fortalecimiento de las $
Artes Escénicas mediante Asociaciones Publico Privadas
y Convenios Nacionales

Anos: Todos
Avance: 100%

Convenios alcanzados:

Proyecto de vigilancia tecnolégica (CINDE)
Teatro en el Aula

CNT y Ministerio de Justicia y Paz

TPMS y CEPAC para FIA

TPMS y CEPAC para Aqui Cultura

TPMS y Municipalidad de Santa Cruz

CNT (revolucionarias) y Centro Cultural Costarricense
Norteamericano

Habilitar espectaculos para personas con discapacidad
(audio descripcion y LESCO)




Acciones BEstrategicas Fomento

Linea de accion 1.2.1. Convenios Pendientes 2022:

* Desarrollo de un Programa de * Teatro en el Aula
fortalecimiento de las Artes Escénicas
mediante Asociaciones Publico

Privadas y Convenios Nacionales * CND - MEP: Capsulas de Danza.
e N oS * CNT-SINART: Produccion de un

conjunto de series de documentos

* Celebracion Ninez y Adolescencia.

* Avance: 100%




Acciones BEstrategicas Fomento

Linea de accion 1.2.2.

Desarrollo de un Programa de fortalecimiento de
las Artes Escénicas mediante alianzas con agentes
internacionales

Anos: Todos

Avance: 100%

Convenios Alcanzados:

La PID Plataforma Iberoamericana de Danza

Desarrollo de oferta especializada, con la AMEXCID,
Escuela de Danza Mazatlan

Red Iberoamericana de Video Danza (participacion sin
convenio)

Convenio UNA - TPMS (TNT) - Universidad Monpelier y

Seminario internacional

Acercamiento con la escuela denominada " Central Royal

School of Speach and Drama" de Londres con la CNT

Contactos internacionales para la realizacion de clases
maestras con la CNT (México y Venezuela)




Acciones BEstrategicas Fomento

Linea de accion 1.2.2.

* Desarrollo de un Programa de
fortalecimiento de las Artes Escénicas
mediante alianzas con agentes
internacionales

°* Anos: Todos

* Avance: 100%

Convenios infructuosos:

* Alianza con el Fest. Cielo Abierto,
Quito-Ecuador

* INAEM - Centro Cultural Espafol -
Teatro Clasico y Programas de
Formacién




Acciones BEstrategicas Fomento

Linea de accion 1.3.1. Componentes alcanzados:
* Desarrollo de un modelo de comunicacién * Desarrollo de estrategia de Branding: 50%
institucional integrado y orientado a apoyar la

* Procesos de Comunicacion Interna y Externa:

50%

* Archivo y Memoria Artistica Institucional: 98%

estrategia institucional

Afios: Todos Agregados posteriormente al proyecto de Archivo y

Memoria Artistica Institucional:
& WAvahce V6% * Archivo y memoria de vestuario CND: 90%

* Recopilacion de informacion para archivo
documental de espectaculos y obras coreograficas

CND: 100%




Acciones Estratégicas Formacion

Linea de accion 3.1.1.

Alinear y formalizar la oferta formativa que brinda e
el TPMS a las necesidades del sector y sus

publicos incorporando elementos prospectivos. \

Anos: Todos

Avance: 91%

Componentes alcanzados:

Articular y fortalecer las lineas de formacion
institucionales:

Comunidad TND: 100%
Cursos libres TNT: 100%
Certificacion de Oferta Curricular: 95%

Actualizacién de programas formativos: 60%

Agregados posteriormente:

Contacto independiente:100%, falté lo del costeo.

Creando escena: 100%




Acciones Estratégicas Formacion

Linea de accion 3.1.2. Componentes alcanzados:
Talleres de formacion para docentes * Firma de convenios
MEP - TNT y TND

* Programacion y ejecucion de
Afos: Todos talleres

* Avance: 100%




Acciones Estratégicas Produccion

Linea de accion 4.1.1. Componentes alcanzados:
- * Proyecto Articulacion de la * Articulacion de la produccion y
programacion produccion Centralizada programacion anual

y Descentralizada

* Anos: 2020

* Avance: 100%




Acciones Estratégicas Produccion

Linea de accion 4.1.2.

* Incorporacion de las TIC en los
servicios ofrecidos por el TPMS

* Anos: Todos

* ‘Avanee: 45.75%

Componentes alcanzados:

* Produccion de contenidos para
transmisiones virtuales: 100%

* Visitas Guiadas interactivas: 50%

* Maximizacion del uso de la boleteria
electronica: 33%




Acciones Estratégicas Produccion

Linea de accion 4.1.2. Componentes infructuosos:

* Incorporacion de las TIC en los

servicios ofrecidos por el TPMS * Arte en los espacio publicos mediante

la utilizacion de platatormas
3 tecnologicas v aplicaciones.
* Anos: Todos & A

* Avance: 45,75%




Acciones Estratégicas Produccion

Linea de accion 4.1.3. Componentes alcanzados:

Mejora de la Experiencia del usuario

* Visita Guiada TPMS: 100%
* Anos: Todos

* Acondicionamiento de los

o Abince DR TALA espac1os:43,71 %




Acciones Estratégicas Produccion

Linea de accion 4.1.3. Componentes pendientes:
- Mejora de la Experiencia del usuario * Visita Guiada Preescolar
* Anos: Todos * Acompanamiento continuo -
monitoreo y evaluacion de resultados
(mediciones)

* Avance: 28,74%

* Estudios de Mercado y de publicos
orientados a la produccion




Acciones Estratégicas Produccion

Linea de accion 4.1.4. Componentes alcanzados:

Generacion de nuevas audiencias a partir * Talleres virtuales a la comunidad CND
de prooramas formativos en las

RIOS AR °* Talleres TND
comunidades (Desarrollo de Circuitos

(talleres a la comunidad)) * Reservorio Digital
* Anos: Todos

Componentes pendientes:
& Avance: 8% 5%

Continuacion de giras UPE
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Anhexo 3

Oficio DAGJ-1674-2008 Division de
Asesoria y Gestion Juridica CGR



COSTA RICA

DIVISION DE ASESORIA Y GESTION JURIDICA

Al contesta

al oficio N°

11 de diciembre, 2008
DAGJ-1674-2008

Sefiora

Jody Steiger Goodmen

Directora General

TEATRO NACIONAL DE COSTA RICA

Estimada Sefiora:

Asunto: Solicitud de criterio y autorizacién sobre la posibilidad de pod

pago de “tiempo extra funciones” a los servidores que realizan la
de s'_efg,_l'gr"_ijdad.yboleterfa,i%ie conformidad con el parrafo segundg
de la Ley Contra la Corrupcién y el Enriquecimiento lIlicito
Publica, N°© 8422,

Se atiende su oficio N° DG-0377-2008 con fecha del 17 de octubre de 20
esta Contraloria General el 20 de octubre de 2008, mediante el cual solicita criteri
con fundamento en el parrafo segundo del articulo 17 de la Ley Contra la (
Enriquecimiento Ilicito en la Funcion Piblica, N® 8422 (en adelante la Ley Contra
para reconocer el pago de “tiempo extra funciones” a los funcionarios que laborg
seguridad y boleterfa, en virtud de que deben continuar prestando sus servicios dura
dias feriados, segin la programacion de eventos.

1.- Motivo de la consulta y la autorizacién.

Sefiala la gestionante que el pago “extrafunciones” se origind en la necesi
Teatro Nacional y otras instituciones de la misma naturaleza, de remunerar aque
que laboran durante los espectéculos realizados en horas fuera de la jomada laborz
especiales que ameritaron la autorizacion excepcional por parte de esta Contraloria

Es asi como, de acuerdo con la solicitante, se le autorizd por primera vez su
por la via de modificacion externa N°03 al presupuesto ordinario de 1980, situaci
en oficio N°6135 del 12 de junio de 1998 de la Direccion General de Presupuestos
conforme a los oficios GJ-050-2000 de 10 de febrero de 2000 y CO-147 (1441) de
2002, se autorizé el pago del plus “tiempo extrafunciones” a otro fupcionario. En es
y como antecedente, indica que mediante oficio N°9061 de 20 de agosto de 2001
Teatro Popular Melico Salazar ese pago para el personal de seguridad.

- refiérase

13416

er reconocer el
bores en puestos
del articulo 17
en la Funcién

08, recibido por
p y autorizacién
Corrupcion y el
la Corrupcién),
n en puestos de
nte las noches o

dad que tiene el
los funcionarios
I, circunstancias
General.

reconocimiento
bn que se reiterd
Publicos; luego
17 de febrero de
e mismo sentido
se le autoriza al

\
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Indica el Teatro Nacional, que cuenta con autorizacién por parte de esfa Contraloria
General, emitida mediante oficio N° 13460 de 14 de noviembre de 2007, para reconoger al personal
de apoyo durante la temporada artistica 2007-2008, una remuneracién por concepto de “trabajo
extraordinario”, al amparo de lo dispuesto en el articulo 17 de la Ley Contra [a Corrupcién. A su
vez, conforme autorizacién que se reitera en el oficio N° 6135 del 12 de junio de 1998 de la

Direccién General de Presupuestos Publicos, fen Ta actualidad se reconoce metisualmeite el pago del

i “tiempo extratunciones” -a quince funcionarios del Escenario y puestos afines, de log cualesfa

i'se Tes reconoce como remuneracion mensual permanentay]a cincolsegun los trabajos realizados,

i con base en informe emitido por el Director técnico.fTambién se Ie reconoce al Administrador de

los eventos y su asistente, conforme autorizacion en oficio GJ-050-2000 y CO-147 (1441) de fechas
10y 17 de febrero de 2000 respectivamente,f

Con base en lo indicado en su solicitud y de conformidad con el parrafg segundo del
articulo 17 de la Ley Contra la Corrupcidn, el Teatro Nacional solicita la autorizaciéh para que los
servidores que realizan funciones en seguridad y boleteria sean autorizados para rgconocerles el
plus salarial “tiempo extrafunciones”, asociado a la presentacién de eventos artisticos, culturales y
protocolarios,fque no pueden ser cahf' cados como horas extras!

et At | b i et i an om0

IL.- Criterio de la Division

Distincion entre el pago de trabajo extraordinario y el reconocimientp de “tiempo
extrafunciones”

Una vez analizada la solicitud presentada, se observa que existe confusion! por parte del

Teatro Nacional con relacién a los conceptos de “trabajo extraordinario” y “tiempo extrafunciones”,

por lo que previo a resolver el caso concreto, se debe recordar la distincién que hizo esta
Contraloria General en el oficio N°15042 de 13 de diciembre de 2007 dirigido al Audjtor del Teatro

Nacional.

“... Para atender la presente gestién, lo primero que debe hacerse es aclarar que el plug salarial
por concepto de “trabajo extraordinario” posee un origen y sustento jurfdico distintq al plus
conocido como “pago de tiempo extrafunciones”, motivo por el cual no hay que cpnfundir

ambas retribuciones.

En efecto, el tiempo extra funciones se originé por la necesidad especifica que tiene qli Teatro
Nacional, asi como otras instituciones de la misma naturaleza tales como: el Teatro|Popular
Melico Salazar y la Compaiiia Nacional de Teatro, de remunerar a los funcionarios qe deben
trabajar durante los especticulos, los cuales se realizan en horas fuera de Ia jomada] laboral,
circunstancias especiales que ameritaron que esta Contralorfa General excepciorfalmente
autorizara un mecanismo para retribuir dicha prestacion de servicios fuera de Ia jornada Jaboral'.

! Por primera vez se autoriz6 por la via de la modificacién externa No.03 al presupuesto ordinario de 1980, en
el entendido de que era exclusivamente para personal de tramoya, luminotecnia, escenogrs fia, sonidistas,
electricistas y puestos afines, situacion que se reiteré en oficio N°6135 del 12 de junio |de 1998 de Ia
Direccién General de Presupuestos Piiblicos, aunque se improbé para personal administratiyo conforme al
oficio N°12798 del 10 de noviembre de 1998, Sin embargo, conforme a los oficios GJ-05072000 de 10 de
febrero de 2000 y CO-147 (1441) de 17 de febrero de 2000, se autorizd el pago de|dicho plus al
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B T T L B

Por otra parte, el trabajo extraordinario® que regula el parrafo segundo de la Ley Np.8422 asi \
como los articulos 1.40 y 34 del Reglamento a Ia Ley No.8422 ( Decreto Ejecutivo No.32333-

MP-J de 12 de abril de 2005 y su reforma),
ejecuta fuera de la jornada Taboral respondiendo a labores diversas Yy especiales con
las que realiza ordinariamente el funcionario —sea que no se trate de una simple exten
funciones ordinarias de un servidor-, y cuya atencion es de cardcter temporal o provi
indefinida-, circunstancias que hacen que se diferencie del “pago de tiempo extrafy
segtn fue analizado para un caso similar mediante el oficio 08632 (DAGJ-2063-2005,
julio de 2005 de 2006, atin y cuando de manera excepcional se terminé aprobando parg

acional a1gunas de dichas contrataciones® y tal autorizacién sigue vigente.

En ese sentido, el oficio 08632-2005 estima que el trabajo extraordinario no encaja

es conceptualizado como aquel trabgjo que se |
Fespecto a

i6n de las 7
ional —ng_
nciones”,
de 19 de

el Teatro

bis a bis

dentro del pago de tiempo extrafunciones, ante lo cual es evidente que-resulta jurfdicamente

improcedente que ese tipo de labor,

relativa a las funciones y espectaculos que fuyera de la

jornada se presentan en las salas del Teatro Nacional, sea retribuida conforme al artiqulo 17 de
la Ley No.8422, y concluye dicho oficio que puede ese Teatro continuar adelante cop su pago
“...dentro de los pardmetros establecidos por esta Contraloria General,.posicion._gue en lo

sucesivo es la que debe mantenerse.

Ahora bien, con relacién a su primera consulta se tiene que tratandose del que cumple
Administrador de ese Teatro, los oficios GJ-050-2000 de 10 de febrero de 2000
(1441) de 17 de febrero de 2000 conclufan que el pago de tiempo extrafunciones era p
cuando concurrian las siguientes condiciones: primero, que la permanencia en el
trabajo superara las doce horas de la jornada a que se_refiere_el.articulo 143, del.(
Trabajo_y segundo, tal presencia fuera indispensable para el buen servicio
Consecuentemente, ..si..estas_dos _condiciones no.. s¢ -cumplfan,-.dicha--retribucin
Jurfdicamente procedente, Esas condiciones se mantienen en todo su rigor....”

De acuerdo con el texto transcrito, resulta claro que el trabajo extraordinar
naturaleza juridica distinta al tiempo extrafunciones, por lo tanto, la primera conclusi
hacer frente al caso concreto es que el reconocimiento de este Gltimo no encuentra
articulo 17 de la Ley Contra la Corrupcién, y por ende esta Contraloria General n¢
facultada para autorizar dicho reconocimiento sobre la base de esa norma,

Naturaleza juridica del pago de tiempo extrafunciones.

Una vez aclarada la distincién existente entre ambas figuras, se debe analiza;

_juridica_del .pa iempo..extrafunciones, a fin de determinar su fundamen

competencia de la Contraloria General de la Republica para su aplicacién.

e s o vy,

tareas de
CO-147
ocedente
lugar de

0digo. de
publico.
“NO--era~s

10 ostenta una
n que se debe
sustento en el
> $€ encuentra

r 1a naturaleza
o legal y la

Administrador y al Asistente Administrativo de ese Teatro. Ademds, por oficio N°09061 de 2
2001 se autorizé ese pago para el personal de seguridad
? Para estudiar los extractos de los criterios mas representativos emitidos por éste érgano cont
beneficio salarial, puede consultarse el oficio 13840 (DAGJ-1476-2007) de 21 de noviembre dé
? Acerca de autorizaciones de trabajo extraordinario en el Teatro Nacional pueden consulta
oficios16345 (DAGJ-1874-2006) de 23 de noviembre de 2006; 13457 “(DAGJ-1422-20

0 de agosto de

alor sobre este
2007,

se ademds los
D7) de 12 de

noviembre de 2007; 13458 (DAGJ-1423-2007) de 13 de noviembre de 2007 y 13460 (DAGJ41424-2007) de

14 de noviembre de 2007 que lo autoriza hasta la temporada artistica del 2008.
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El 25 de marzo de 1999, mediante oficio N° 116-DGPP, la Direccic’mL General de

Presupuestos solicita criterio a la Divisién de Asesoria y Gestion Juridica (ambas de
esta Contraloria General), respecto de la procedencia del pago de tiempo extra fun
personal administrativo del Teatro Nacional.

El 10 de febrero de 2000, mediante oficio N° GJ-50-2000, la Division g
Gestion Juridica responde la consulta en los siguientes términos:

“,.. A. El sistema de tiempo extra funciones fue ideado como una alternativ

pendencias de
iones para el

¢ Asesoria y

rla

as en el

remuneracién de aquellos funcionarios qué adémas de cumplir con sus labores di
Teatro, deben continuar sus funciones durante las noches cuando se realicen espect

ulos de

“diversa indole en ese lugar. Es un mecanismo que resulta mas econdmico
Administracion, que el contratar a nuevo personal para que cumplan esas labore

para la
en una

jornada nocturna. Por otra parte, estos funcionarios cuentan con un conocimiento prTfesional

y técnico, asi como la experiencia requerida, para ¢l manejo del equipo y trato a
durante las funciones y demds actividades que se desarrollan en el Teatro.

publico

B. Al respecto, debemos seffalar que la materia de la jornada laboral se encuentra regulado en

el articulo 58 de 1a Constitucion Politica que sefiala:

ocho a la semana. La jornada ordinaria de trabajo nocturno no podré exceder de s

is horas

"La jornada ordinaria de trabajo diurno no podra exceder de ocho horas diarias y c}arenm y

diarias y treinta y seis a la semana, El trabajo en horas extraordinarias deberé ser re
con un cincuenta por ciento més de los sueldos o salarios estipulados. Sin embar

disposiciones no se aplicardn en los casos de excepcién muy calificados, que deta
ley". (El subrayado no es del original).

Precisamente esos casos de excepcién a los que el constituyente hace mencién, se en
regulados por ¢l articulo 143 del Cédigo de Trabajo que viene a determinar las
excluidas de los limites de la jornada de trabajo, que al respecto indica:

unerado

20 estas
rmine la

cuentran
personas

“Articulo 143.Quedaran excluidos de la limitacién de la jornada de trabajo los perentes,
administradores, apoderados y todos aquellos empleados que trabajan sin fiscalizacién

superior inmediata; los trabajadores que ocupan puesto de confianza; los

agentes

comisionistas y empleados similares que no cumplen su cometido en el lpcal del

establecimiento; los que desempefien funciones discontinuas o que requieran

su sola

presencia; y las personas que realizan labores que por su indudable naturaleza ho estin

sometidas a jornadas de trabajo.

Sin embargo, estas personas no estaran obligadas a permanecer mds de doce horas diarias en
su trabajo y tendrén derecho, dentro de esa jornada, a2 un descanso minimo de unp hora y

media”. (E! subrayado no es del original).

Esta norma permite que los administradores del centro de trabajo sean excluidos de Ig
de la jornada laboral, lo cual no impide que sean retribuidos por el trabajo de

s limites
més que

realizan, no como tiempo extraordinario, ya que el constituyente en el articulo 58 ya citado,

indica que no les son aplicables esas disposiciones, sino por un plus salarial. Sobre ¢
seiiala el profesor Cabanellas, haciendo alusién a la definicién que da Barassi, lo sigu

ste tema
iente:
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“...Con los nombres de suplemento, aumento de pago, sobresalario, recargo, po
pluses, mejoras, etcétera, se han difundido las llamadas bonificaciones con las
retribuyen, en forma especial, determinadas prestaciones. BARASSI las defi
‘mejoras de retribucién impuestas por_la ley,

ue_esas condicidnes no
rabajo’. En realidad, por bonificacién
se entiende cualquier pago que aumente el salario adem4s del sueldo bésico,

Con la denominacién mas usual de bonificacién o plus, constitu e una forma de retfibucidn

ue complementa Ia remuneracién rincipal por el trabajo restado. Este adicional Sobre el
salario_tiende a compensar al trabajador por la situacién anormal €n _que se encudntra en
cuanto a la produccién o POr_causas ajenas a ésta y derivadas del costo de vida b otros
aspectos...". (Cabanellas, Guillermo, Contrato de Trabajo, Parte General, Volumen I,

Bibliografica Omeba; Buenos Aires, edicién Unica, 1963, paginas 425 Y 426). (Los destacados
no son del original),

Tal y como puede apreciarse, los administradores y demds personas a las que hace mengién e)
articulo 143 del Cédigo de Trabajo, sélo estan obligadas a permanecer hasta doce horas en el
lugar donde desempefian sus labores. Por lo que, si en atencién de las labores propiag de su
cargo y con motivo de las responsabilidades que del mismo se derivan, estos funcignarios
tienen que permanecer mds de ese tiempo, es I6gico concluir que esas labores sf deben ser
retribuidas con el pago de un plus salarial, tomando en cuenta esas circunstancias particylares,

C. En cuanto al caso en estudio, Ja aprobacién del tiempo extra funciones que se discute es
precisamente la del personal administrativo. JEn el oficio TN-005-99 de fecha 11 de fi brero
de 1999, remitido a aquella Direccién General por la Directora General del Teatro, se pclara
que los tnicos funcionarios administrativos que se encuentran en esa situacién sfm el

En reuni6n sostenida con el sefior Gary Harvey Leal quien ocupa el cargo de Administrador
del Teatro Nacional, con funcionarios de la entonces Direccion General de Asuntos Juridicos,
en el mes de abril de 1999, dicho seflor especifics las funciones que desempefian en log dias

De acuerdo con o informado, el sefior Administrador tiene a su cargo la coordinacién de las
funciones que el personal desempefia, Se encarga de coordinar la seguridad de los
espectadores y del Teatro, por ser Patrimonio Histérico Nacional, asf como los objetgs de
valor que en el se guardan, para que sean apreciados por el publico. Ademds, es el encargado

de custodiar el dinero que ingresa en taquilla producto de Ia venta de los boletos dd las
funciones, que el encargado de la boleteria le hace entrega en las noches, para llevar un

La Asistente Administrativa, Por su parte, se encarga de velar por la atencién que reciber] las
personas que asisten a otra sala pequefia de especticulos, para resolver los posiples
problemas que se presenten con ellos, asf como colaborar con el sefior Harvey en sus labpres
de coordinacién de los funcionarios de] Teatro cuando sea necesario.

Ahora bien, de acuerdo con lo indicado, todas esas labores tienen que ver con la labor pr(J pia
de ambos funcionarios en la adecuada administracién del Teatro, para garantizar quejno
existan problemas en la atencién de los turistas y costarricenses, que visitan esas instalaciohes

T: (506) 2501-8000  F: (508) 2501
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cada dia para apreciar las obras de arte que en &l se exhiben, asi como el mant¢nimiento
mismo del Teatro, por su importancia histérica y cultural. Ademds, el cargo que ofupan los
coloca como responsables de salvaguardar los recursos del Teatro y de garantizar la peguridad
del piblico, todo lo cual los obliga a estar presentes para dirigir a las demdas perjonas que
también tienen que laborar en cada funcién o espectdculo, que se detallan en el qLcio TN-
005-99.

No obstante lo anterior, se tiene que parte de esas labores se deben llevar a cabd en horas
fuera de la jornada laboral del Teatro, la mayorfa en horas de la noche, lo que causa gue deban
permanecer en su lugar de trabajo un namero mayor de horas a jas que su jdrnada les
exige...”.

De acuerdo con el oficio transcrito, la Divisién de Asesoria y Gestién Jufidica concluye

“que si es procedente el pago de un plus salarial, -en este caso, tiempo exir Junciones- al

Administrador y a la Asistente Administrativa del Teatro Nacional, en el tapto, dadas las

. circunstancias particulares en que estas personas prestan sus servicios, su permaneficia en el lugar

de trabajo supere las doce horas de la jornada a que se refiere el articulo 143|del Cddigo de

Trabajo y sea indispensable su presencia, ademds, debe quedar claro que tales senvidores son los

inicos funcionarios __con_puestos..adminisiragyos 4 Tos_que_s¢.les..debe
FEIFIBUCIOI. ..

e L

A partir del anterior criterio, se arriba a la segunda conclusion, cual es qug el fundamento |
legal del “tiempo extrafunciones™, se encuentra en el articulo 143 del Cédigo de Trabajo y por lo
tanto resulta aplicable Gnicamente a los funcionarios excluidos de la limitacién de la jornada de
trabajo, tales como gerentes, administradores, apoderados y todos aquellos {empleados sin
fiscalizacién superior inmediata, y que no estan obligados a permanecer mas de dqce horas diarias
en su trabajo, por o que en caso de que deban laborar mas tiempo, se les debe fetribuir un plus
salarial que se denomind “tiempo extrafunciones’.

General levanta la suspensién del pago de tiempo extra funciones para el persona] administrativo,

. El 17 de febrero de 2000, mediante oficio N° 1441 (CO-147), el Despacljo del Contralor
segtn los términos establecidos en ¢l oficio N° GJ-50-200 del 10 de febrero de 2009.

El 20 de junio 2001, mediante oficio N° TPMS-1029-01 el Teatro Populaf Melico Salazar
le consulta a esta Contraloria General sobre el pago de extra funciones a sus [funcionarios de
seguridad. (Esta gestién se adiciona mediante oficios N° TPMS-1217-01 y TPMS-]335-01 del 18y
30 julio de 2001 respectivamente.)

El 20 de agosto de 2001, mediante oficio N° DI-AA-2356, la Unidad de futorizaciones y
Aprobaciones de la Division de Desarrollo Institucional de la Contraloria Generallde la Republica,
evacua la consulta planteada por el Teatro Popular Melico Salazar (fundamenténdgse en los oficios
N° GJ-50-2000 del 10 de febrero del 2000 y 6823 del 20 de junio de 1998), resp diéndole en los
siguientes términos: “De conformidad con la documentacién remitida, el personaj de seguridad se
hace necesario en el desarrollo del espectdculo, principalmente para salvaguardgr el inmuebley  ~
garantizar la seguridad y buen trato al publico. Ademds dichos funcionarios tr bajan al mismo
nivel de responsabilidad, especificidad y coordinacion que el restodel personal qye se le reconoce
el pago de extra funciones. / Tomando en cuenta la situacion descrita, los antecddentes indicados

T: (506} 2501-8000  F: {506) 2501-8100 C: contraloria.general@cgr.go.cr Sz http:/fwww.cgr.go.ci/ Apdo. 1179-1400, San José, Costa Rica u“”"m




COSTA RICA

lineas atrds, y el hecho de que el pago de esta modalidad no se haria para aquellos|funcionarios
cuya jornada ordinaria de trabajo se encuenire en las horas de celebracion del espéctdculo, este
Organo Contralor, no encuentra inconveniente para el reconocimiento del tiempo expra funciones

al personal de seguridad.”

El 11 de junio de 2002, mediante oficio N° AITN-0206-02, la Auditoria Intema del Teatro
Nacional solicita criterio de la Contraloria General de la Repiblica respecto del ofigio N° GJ-50-

2000 del 10 de febrero del 2000.

El 04 de julio de 2002, mediante oficio N° 7847 (DAGJ-1128-2002), 13

Division de

Asesoria y Gestion Juridica de la Contraloria General de la Repiblica responde el ofigio N° AITN-

0206-02 en los siguientes términos:
con los dos primeros cuestionamientos del Auditor, considera este Despacho no es

“(...)con fundamento en los criterios antes citadgs en relacion

posible alegar

derechos adquiridos por el pago de tiempo extra funciones. En el caso de los trabajadores que se
encuentran dentro de la hipdtesis del articulo 1 43 del Cédigo de Trabajo que laboran mds alla de

la jornada de doce horas tendrdn derecho a una remuneracion adicional sencilla,
base en su salario ordinario.

/ Finalmente en relacion con el tercer cuestionamiento

ralculada con
del

consultante, y teniendo en cuenta lo citado con anterioridad en relacion con el pago de tiempo

extraordinario, en el sentido de que la situacion es de naturaleza temporal y

no puede ser

permanente, aplica lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley N° 6955 del 24 de febrerode 1984, “Ley

para el Equilibrio Financiero del Sector Publico”.

Como se puede observar, en dichos criterios esta Contraloria General de la Republica, en el
gjercicio de su potestad consultiva, analiza otros puestos en que procede el recorjocimiento del

tiempo y reitera lo dicho en el oficio G-50-2000.

Competencia de la Contraloria General de la Repiblica en relacién cqn el pago del

plus salarial denominado “tiempe extrafunciones”

Una vez establecida la naturaleza juridica del “tiempo extrafunciones”, se debe estudiar la

competencia de este 6rgano contralor en relacién con su pago, la cual como
continuacioén, se circunscribe a la aprobacion del contenido presupuestario y a

criterios sobre la materia.

1.- Aprobacién del contenido presupuestario para el pago del plus salarigl.

En primera instancia,
Sector Publico establecido tanto por

es importante referirnos al principio de legalidad q
la Constitucién Politica de la Republica, como por la Ley

se analizard a
la emisién de

e rige para el

General de la Administracién Pablica (LGAP), ambas en sus articulos 11. Dicho prigeipio establece

la obligacion de los funcionarios publicos y de la Administracién en general
ordenamiento juridico, de tal forma que con caracter prohibitivo se les impide actu
lo autorizado por el ordenamiento juridico.

relacionado con el mandato constitucional y de la LGAP antes referido; y hasta po

a someterse al
ar al margen de

ria verse como

Por otra parte, el principio de legalidad presupuestaria' se encuentraﬁg estrechamente

parte de este. Asi, la Administracion Pablica estd permeada por el principio de

egalidad como
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condicion esencial para la validez de su actuar, lo cual en materia de presupuestos se manifiesta de
conformidad con el llamado principio de legalidad presupuestaria, en el sentido de que el
presupuesto es el limite de accién para el uso y disposicién de los recursos piblicos y sin
excepcibn, todos los gastos deben estar autorizados presupuestariamente para poderse
ejecutar, 7

En esta inteligencia, el presupuesto se establece como autorizacién limitativa que determina

la legalidad de los gastos piblicos, de tal suerte que la Administracion puede disponer de los fondos

Gnicamente en la forma y medida contemplados en el correspondiente presupuesto. En ese sentido,

el principio de legalidad presupuestaria consiste en la obligacién de la Administracion Publica de

- ajustar su acci6n a un presupuesto aprobado por ley, o por la Contraloria General erj los casos que
corresponda.

Entonces, aquella autorizacién limitativa determinante de la legalidad del |gasto piblico,
viene a ser un soporte mas del principio de divisién de poderes y de pesos y contragesos sobre los
cuales se estructura nuestra democracia, considerando que la sociedad, por medio de sus
representantes constituidos en Poder Legislativo, aprueba los gastos del Poder Ejfgcutivo y este
queda sometido a esa aprobacion por disposicién legal para el uso de aquellos rgcursos que la
misma sociedad le traslada por medio del pago de impuestos.

En el caso particular de nuestro pafs, por mandato constitucional (articulo 184), la funcién
de aprobacién presupuestaria para el sector descentralizado (municipalidades, auténomas,
semiauténomas y otros) le fue asignada a la Contraloria General de la Reptblica (que es un érgano
auxiliar de la Asamblea Legislativa). Sin embargo, esto no menoscaba la aplicacién del principio de
legalidad presupuestaria, por cuanto segin lo ha reconocido por la propia Sala Constitucional de la
Corte Suprema de Justicia, los principios y limites presupuestarios, contenidos en el articulo 180 de
la carta magna, resultan aplicables a esas entidades publicas en el tanto su aprobacign es resorte de
este 6rgano fiscalizacién superior.

Por lo tanto, es necesario reconocer el anélisis del presupuesto que realiza la CGR no como
una funcién o acto meramente administrativo, sino como ¢l ejercicio de una potestad derivada de
una particular forma de organizacién del Estado costarricense, en donde le compete 2 la Contraloria
General la delicada tarea de fiscalizar el buen uso de los recursos pablicos a travds de diferentes
medios, dentro de los cuales se encuentra el citado anélisis presupuestario y que es as que el solo

acto de aprobacion.

Sobre la aplicacién del principio de legalidad presupuestaria, conviene |tener presente
ademas la diferencia existente entre crear una obligacién por parte de la Administracion y la
autorizacién de su pago, toda vez que la ley ordinaria puede ser fuente creadora de obligaciones,
pero no puede autorizar en forma automatica el pago de dicha obligacién en el tanto Ja norma o acto
de aprobacién presupuestaria es un requisito para hacer efectivo cualquier gasto qhe derive de la
legislacion que lo regula o que le establece atribuciones a las diferentes entidades.

En el presente caso, se tuvo por acreditado que el 04 de marzo de 1980, laJunta Directiva
del Teatro Nacional aprueba modificacién N° 3 al entonces presupuésto vigente, en|la cual incluye
en la partida de servicios personales, la subpartida 085 de “fiempo -extraordinatio funciones”,
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correspondiente al “pago a destajo del personal de tramoya, porteros y acgmodadores y

electricistas que trabaja en las funciones”.

El 19 de mayo de 1980, mediante oficio N° 4834 (639-0OD-80), la Contralori%General dela

Repiblica devuelve con su aprobacién
Nacional.

Noétese que dicho acto se emite en razén de la competencia que tenia en es¢

la modificacién N° 3 al presupuesto vigd

te del Teatro

momento este

6rgano contralor para aprobar las modificaciones presupuestarias realizadas por el Teatro Nacional,

sin que por ello se deba entender esa aprobaciéon como un acto creador de la
toda vez que los 6rganos de cogirol no tienen

reconocimiento del “tiempo extrafunciones”,

obligacién del

facultades para crear y mucho menos autorizar pluses salariales a la administracion aTtiva.

El 01 de junio de 1998, mediante oficio N° T.N. 241-98, el Teatro Nacio
Contraloria General el presupuesto extraordinario N° 2-98, en el cual se incluy6
subpartida 085 de tiempo extraordinario, justificandose su incremento en lo siguie
se refuerza ya que este afio el niimero de presentaciones sufvié un incremento

e: “Este rubro
ron respecto o

1 remite a esta
ugt monto bajo la

inicialmente programado, por lo que se requiere las erogaciones por tiempo extrdordinario a los

funcionarios que participan en dichos eventos”.

E! 12 de junio de 1998, el Departamento de Empresas Piblicas de la Direcgién General de |

Presupuestos Plblicos de esta

extraordinario N° 2-98, y con relacién al pago de “tiempo extra funciones” in
tiempo extra funciones se aprueba en el entendido de que es exclusivamente par
electricistas y puestos a fines,

tramoya, luminotecnia, escenografia, sonidistas,
administracion deberd vigilar la correcta aplicacion de esa subpartida”.

Al igual que el anterior, la aprobacién otorgada por esta Contraloria
ejercicio de su funcién fiscalizadora del presupuesto del Teatro Nacional, entendi
autorizacién del contenido presupuestario y no como ug acto generador de obliga

los servidores de dicho Teatro.

2.- Emisién de criterios sobre la procedencia del plus salarial

Contraloria General de la Repiblica, aprueba
d

ci

el presupuesto
cod que: “(..)el-
% el personal de
por lo que la

(eneral es en el
(t ésta como una

nes en favor de

reccion General

Tal y como se expuso lineas atrés, mediante oficio GJ-50-2000 de 10 de f;}:rero de 2000, la

Divisién de Asesoria y Gestién Juridica evacud consulta dirigida por parte de la

de Presupuestos, ambas dependencias de esta Contraloria General, respecto de |
pago de tiempo extrafunciones para el personal administrativo del Teatro Naciona
reiterado en el oficio DI-ZAA-2356 de 20 de agosto de 2001 (en respuesta a una ca
por ¢! Teatro Popular Melico Salazar) y en el oficio N°7847 de 04 de julio de 200

consulta formulada por el Auditor del Teatro Nacional)

El 24 de junio de 2005, mediante oficio N° TPMS-UGA-196-2005, ©
Melico Salazar, solicita autorizacion para que ciertos funcionarios realicen trabajo

procedencia del
, criterio que fue
nsulta formulada
2 (en respuesta a

| Teatro Popular
extraordinario.
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COSTARICA

El 19 de julio de 2005, mediante oficio N° 8632 (DAGJ-2063-2005), la

Division de

Asesoria y Gestién Juridica de esta Contraloria General, responde la anterior solicitud, ipdicando en

lo que interesa que:

“(...)en dichos supuestos no nos encontramos frente al caso |del trabajo

extraordinario, pues tal y como Usted nos lo hace saber en el mencionado oficio N°YPMS-DFC-
079-2005, el pago que se les hace a dichos funcionarios lo es por conceplto de extra fupciones, con
lo cual, no se cumplivia con el presupuesto de que: “Se considerard trabajo extradrdinario, la
atencién temporal y fuera de la jornada ordinaria, de un requerimiento (...) recifjjendo como
contraprestacion salarial una remuneracion diversa y ajena a la que recibe ordinarigmente” (El

’

destacado no corresponde con el original). Asi, no se requeriria contar con la autorizdcion de este

érgano contralor para esos efectos, pues no se traia del supuesto contemplado por el

’

servidores, dentro de los pardmetros establecidos por esta Contraloria General e

citados anteriormente.”

ticulo 17, y

ya dicho Teatro cuenta con la autorizacién para realizar pago de extra funciones ajsus propios

los oficios

El 03 de octubre de 2007, mediante oficio N° AITN-05-10-2007, la auditorip interna del

Teatro Nacional consulta sobre la procedencia del pago de trabajo extraordinario.

El 13 de diciembre de 2007, mediante oficio N° 15042, la Division de Asesofia y Gestion
Juridica de esta Contraloria General, evacua la consulta anteriormente mencionada, degtacandose lo
siguiente: “(...)el oficio 08632-2005 estima que el trabajo extraordinario no encaja bid a bis dentro

del pago de tiempo extrafunciones, ante lo cual es evidente que resulta juridicamente

que ese tipo de labor, relativa a las funciones y espectdculos que fuera de la jornadalse presentan
en las salas del Teatro Nacional, sea retribuida conforme al articulo 17 de la Ley No.8422, y

concluye dicho oficio que puede ese Teatro continuar adelante con su pago “

pardmetros establecidos por esta Contraloria General, posicién que en lo sucesivo ef la que debe

mantenerse. / Ahora bien, con relacién a su primera consulta se tiene que tratd
cumple tareas de Administrador de ese Teatro, los oficios GJ-050-2000 de 10 de febr
CO-147 (1441) de 17 de febrero de 2000 concluian que el pago de tiempo exirq
-5 procedente cuando concurrian las siguientes condiciones: primero, que la permanen
de trabajo superara las doce horas de la jornada a que se refiere el articulo 143
Trabajo y segundo, tal presencia fuera indispensable para el buen serv

ose del que
ro de 2000 y
nciones era
a en el lugar
! Cédigo de

cio publico.

Consecuentemente, si estas dos condiciones no se cumplian, dicha retribucion no era uridicamente

procedente.

Como se puede apreciar, en dichos oficios no se autoriza la creacion del plug

salarial, sino

que se emite criterio con relacion a la procedencia del pago para ciertos puestos adnjinistrativos y

otros puestos relacionados con la funcién que realiza el Teatro.

En ese sentido, debe quedar claro que el criterio fue externado en el ejercicio
consultiva regulado en el articulo 29 de la Ley Orgénica de la Contraloria General d¢
y no como una autorizacién del plus salarial, lo cual es competencia exclusiva de la §
activa al amparo del articulo 143 del Cédigo de Trabajo.

de la potestad
la Repiiblica,
dministracion
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Conclusion

De acuerdo con la naturaleza juridica que tiene el pago de tiempo extrafunciones, esta
Divisién es del criterio que no existe norma que faculte a la Contraloria General de la Reptiblica
para autorizar dicho plus salarial, razén por la cual se debe rechazar la presente y cualquier otra
gestion que al respecto se formule.

Aunado a ello, y de conformidad con lo dispuesto en el “Reglamento de aprobacién de los
documentos presupuestarios de los érganos, unidades ejecutoras, fondos, programds y cuentas que
administren recursos de manera independiente”, publicado en el Diario Oficial La Gaceta N°177 del
16 de setiembre de 2003, en la actualidad este 6rgano contralor no aprueba los presupuestos del
Teatro Nacional, por lo que tampoco resulta competente para autorizar el contenid¢ presupuestario
de ese gasto. .

No obstante lo anterior y en aras de procurar la continuidad del servicio} se recomienda.
hacer un estudio de las labores realizadas por los funcionarios de la institucion, a fin de determinar
fos casos en que efectivamente resulte conforme al bloque de Iegalidad el reconocimiento de dicho
pago al amparo del articulo 143 del Cédigo de Trabajo, decisién que serd responsabilidad exclusiva
del Teatro Nacional en su condicién de administracién activa.

| ORIGINAL FIRMADD |

Lic. Carlos Arguedas Vargas

Atentamente,

Gerente de Divisién
e T I LN l‘ﬂrP'i\
\ L [N " —~ = snseeeesy
: REREE j} w‘ru;"ﬂ'ri AT YK Rl 1‘
--,.aw_-—_*&uz:.“.] Lokl da e 3T wiw: LYot
L o P
Lic. Roberto Rodriguez Araica Lic. Gabriel Rodriguez Arias
Gerente Asociado Fiscalizador Asociado

Rbr/

NI: 23509

Ci Archivo Central
G: 2006006410-6
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Al contar con un plan de comunicacion la institucion se
asegura que la mayoria de los mensajes transmitidos @
sus publicos, desde los diferentes canales disponibles,
sean estratégicos y respondan a un objetivo.

La elaboracion del plan de comunicacion debe obedecer
a los lineamientos generales brindados en el PEl.

El TPMS y sus programas cuentan con variedad de
informacion de interés para sus publicos y se debe
gestionar para gue los mensajes transmitidos sean
sencillos, claros y confiables.



Justificacion

Contar con un plan de comunicacion permitird que los esfuerzos en materia de
comunicacion sean mas eficientes y que los mensajes se transmitan efectivamente a
sus publicos.

El presente de plan de comunicacidn cuenta con tdcticas que requieren la
participacion activa de las personas que integran la comisidn de comunicacion
institucional, de esta manera se asegura un Mayor trabajo en equipo y una Vvision
mMas integral de la institucion lo que enriquecerd los diferentes productos resultantes.

Es importante que toda accidon que se desarrolle en materia de comunicacion
responda a un objetivo estratégico, sea relevante y brinde valor a la institucion y su
publico.



Objetivo
general

Apovyar la estrategia institucional mediante
tacticas de comunicacion articuladas y
estratégicas que permitan visibilizar el
accionar del TPMS y sus programas tanto
a nivel de comunicacion interna como de
comunicacion externa.

Lograr la identificacion del publico interno con los objetivos
institucionales mediante acciones que contemplen una
comunicacion de doble via.

Enfoque: Integracion Q@}

Coadyuvar al posicionamiento del TPMS y sus programas
como una institucion enfocada en el desarrollo y disfrute de
las artes escénicas mediante la visibilizacion de sus acciones.

Enfoque: Informacion
O |

Promover el acercamiento de los publicos a la institucion para
que sean participes de los diferentes procesos de formacion,
produccion y fomento.

Enfoque: Conexién

ki
N



Estrategia de comunicacion

@@}

Integracion

e Auditoria de comunicacion

e Boletin interno

e Infografias - rendicion de
cuentas

e Campanas mensuales

e Apoyo a areads

e Red social interna

e Video trimestral

Informacion

e Infografias - rendicion de
cuentas

e Carteleras

e Boletin externo

e Buceo de temasy
desarrollo temdatico

e Actualizacion web

e Comunicados de prensa

OXO
M M

Conexion

Efemeérides
Datos curiosos
Interactda
Gestion de RRSS
«Qué hacemos?
*Conversemos



Campainas mensuadles
Apoyo a areas

Red social interna
Video trimestral

Auditoria de comunicacion interna

Aplicacion de una técnica cualitativa y cuantitativa para
diagnosticar la comunicacion interna institucional. Puede
incluir una encuesta y un focus group aplicado a personas
funcionarias. El focus group se puede valorar si se realiza
virtual o presencial.

Boletin interno

Medio digital interno mediante el cual se comunica al
equipo de trabajo informacion estratégica y las noticias
mMAs importantes que se generan en la institucion.

Infografias

De manera bimestral se elaborard una infografia con
cifras de interés coyuntural relacionado al accionar de la
institucion, esto con el fin de que se conozca el impacto de
nuestras acciones.

Indicador de gestion:
o Elaboracion de cuestionarios y campana
de comunicacion
Indicador de logro:
o Aplicacion al 75% de la muestra
determinada

Indicador de gestion:
o Solicitudes de informacion a programas
u otros
Indicador de logro
o Envio de al menos 5 ediciones al ano

Indicador de gestion
o Solicitud de informacion a planificacion y
a los programas
Indicador de logro:
o Envio de al menos 3 infografias al 100%
de personas funcionarias



Auditoria de
comunicacion

Boletin interno
Infografias - rendicidn de
cuentas

Video trimestral

Campafias mensuales

¢ |Indicador de gestion:

. . . o Elaboracion de propuesta tematica
Elaboracion de campanas internas, utilizando todos los e Indicador de logro:

medios disponibles, sobre temas de interés y de apoyo a o IEjecucion del 100% de las campanias
las personas funcionarias.

Apoyo a areas - sk de gesten

o Elaboracion de instrumento y oficio

Posicionamiento de comunicacidn como un apoyo e Indicador de logro
transversal a proyectos e iniciativas de los diferentes o Atencion del 100% de solicitudes
programas, departamentos o comisiones de la institucion.

Red social interna

: . _— * Indicador de gestion
Activacion de una red social interna para uso de las >
© Elaboracion de normas de uso

personas funcionarias que permita el intercambio de e Indicador de logro

informacion oficial, asi como de informacion Util y de o 50% de funcionarios registrados
interés del pUblico meta segdn los lineamientos que se

determinen en sus normas de uso.



Auditoria de
comunicacion

Boletin interno
Infografias - rendicidn de
cuentas

Campafnas mensuales
Apoyo a areas

Red social interna

Video trimestral

Elaboracion de un video por parte de una de las
direcciones para informar sobre el acontecer actual de
proyectos o temas relacionados al plan estratégico o de
interés de la Direccion. El mismo se enviard por uno de los
canales internos disponibles.

* |ndicador de gestion
o Coordinacion y produccion de video
* |ndicador de logro:
o Envio de al menos dos videos al 100% de
las personas funcionarias




e Buceo de temasy
desarrollo tematico

e Actualizacién web

e Comunicados de prensa

I nfografllas Indicador de gestion

o Solicitud de informacion a planificacion y
De manera bimestral se elaborard una infografia con a los programas

cifras de interés coyuntural relacionado al accionar de la Indicador de logro:
institucion, esto con el fin de que se conozca el impacto de ° E::'S'COC'O” do @l Mmenes = INOgETs e
nuestras acciones.

Carteleras e Indicador de gestion:
o Recepcion de la planificacion mensual
Publicacion de los espectdculos a presentarse en los de los espacios

¢ |ndicador de logro

diferentes espacios del TPMS y sus programas, tanto en
o Publicacion del 100% de los eventos

RRSS, correo electronico vy sitio web.

Boletin externo Indicador de gestion

© Propuesta tematica y diagramacion
Indicador de logro
o Envio al 100% de contactos de las bases
de danza y teatro

Produccion de un boletin de una pagina con informacion
relevante para el sector, tales como convocatorias u otros
temas que se generen en la institucion.




Indicador de gestion

Buceo de temas o Recoleccion de informacion mensual

Indicador de logro

Mapeo mensual de los temas, proyectos y/o acciones que o Elaboracién de al menos 8 mapeos
se desarrollardn en la institucion en el mes siguiente. tematicos

Infografias - rendicién de
cuentas

Carteleras - = 7 ¢ |ndicador de gestion
Boletin externo ACtuallzaC|on Web o Elaboracion de informe con
- . . . » recomendaciones
. Revision del sitio welb para verificar infornacion e Indicador de logro:
desactualizada o arquitectura web que no cumpla o Envio a Informdtica del 100% de
objetivos estratégicos sugerencias (supeditado a presupuesto
*Accion no controlada y facilidades de la web)

Comunicados de prensa indicador de gestion:

o Solicitud de informacién a las instancias

Elaboracién de comunicados sobre temas relevantes y de involucradas
interés sobre proyectos, convocatorias, espectdculos,
talleres, alianzas, etc que se den en el seno de la
institucion.

Indicador de logro:
o Redaccidon y envio a medios de al menos
dos comunicados por mes.




e Gestion de RRSS
e :Qué hacemos?
e *Conversemos

Efemérides

Publicacion en RRSS de un mensaje atinente a las
diferentes fechas que se conmemoran en el ano y que

sean de relevancia para la institucion.

Datos curiosos

Publicaciédn en RRSS de datos o informacidén “curiosa” sobre
la institucion, que permita a los publicos conocer sobre

esta desde otra perspectiva.

Interactua

Aprovechamiento de las historias de IG para crear
comunidad y cercania con la institucion, mediante cajas

de preguntas o trivias sobre un tema en particular.

* |ndicador de gestion
°o Mapeo de efemérides y propuesta de

mensaje

¢ |ndicador de logro:
o Publicacion de un mensaje en el 100% de

las efemérides mapeadas

¢ |Indicador de gestion:
o Lluvia de ideas y mapeo de datos en la

comision de comunicacion.

* |ndicador de logro:
o Publicacion de al menos 10 curiosidades

¢ |ndicador de gestion:
o Elaboraciéon de listado de temas con

potencial para desarrollar la accion

¢ |Indicador de logro:
o Publicacion de al menos 10 historias en el

afno con esta dindmica



O
(Y]
O X
M M

e Efemérides
e Datos curiosos
e |Interactda

Gestion de RRSS

Utilizacion de las RRSS bajo una visidon estratégica,
desarrollando un calendario de contenidos que se
adecUen a las necesidades de cada programa.

¢ Qué hacemos?

Desarrollo de una campana que humanice la institucion,
mediante el uso de citas mediante las cuales personas
funcionarias de toda la institucion respondan a la pregunta
iQué hacemos?

Conversemos™®

Espacio en RRSS para realizacion de “en vivos® o videos
pregrabados para dar a conocer proyectos de interés
institucional.

Pendiente de presupuesto o designacion de persona (s)
interna (s) que asuman la moderacion de las entrevistas

Indicador de gestion
o Elaboracion de calendario y realizacion
de acciones en la comision de
comunicacion
Indicador de logro
o Elaboracion de un calendario por
programa al menos en tres meses

Indicador de gestion
o Contacto con personas funcionarias
para obtener respuesta
Indicador de logro:
o Publicacion en RRSS de al menos cinco
respuestas

Indicador de gestion:
© Mapeo y calendarizacion de temas
Indicador de logro
o Publicacion del 80% de los temas
calendarizados.
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Inversiones registradas en proyecto
2018-2021



Teatro Popular Melico Salazar

Restauracion del TPMS y sus programas

Ao 2018
Numero de |Nombre de sub |Detalle Montos Totales Monto total Numero de contratacion Proveedor adjudicado
sub partida |partida presupuestado ejecutado
5.01.03 Equipo de Pantalla led €114.200.000,00 ©118.532.731,50 2018LA-000006-0010200001 Mas Musica
comunicacion Internacional S.A.
4 Switch €12.650.000,00 ©6.617.227,90 2018CD-000169-0010200001 Sistems Enterprice
Costa Rica S.A
Intercomunicadores €18.000.000,00 ©21.305.760,00 2018LA-000010-0010200001 Mas Musica
Internacional S.A.
5.01.99 Maquinaria, 2 maquinas de humo ¢2.500.000,00 ©2.410.800,00 2018CD-000105-0010200001 Mas Musica
equipo y Internacional S.A.
mobiliario
diverso
5.02.99 Otras Mantenimiento paredes €4.000.000,00 €3.424.000,00 2018CD-000089-001020001 Inversiones Esyfe
Contrustruccion [escaleras y cubiculo Industrial y Residencial
es, adiciones y |acomodadores S.A
mejoras
5.01.04 Muebles de recepcion y €4.000.000,00 @2.200.000,00 2018CD-000191-0010200001 Héctor Manuel Mora
cubiculo para camaras de Rojas
vigilancia
Total €155.350.000,00 ©154.490.519,40




Teatro Popular Melico Salazar

Proyecto de inversion

Aiio 2019
Numero de |Nombre de |Detalle Montos Totales [Monto total Nu de P d djudicad
sub partida [sub partida presupuestado _ |Ejecutado
5.01.99 Maguinaria, |Consolade |€40.000.000,00 ©35.887.508,70 2019LA-000006- L&L QUANTUM GROUP
equipo y luces 0010200001 DBA WHOLESTAGE
mobiliario
diverso
5.01.99 Maquinaria, |Lamparas €63.000.000,00 ©28.976.861,00 2019LA-000005- EPREM ELECTRICIDAD Y
equipo y para 0010200001 POTENCIA SOCIEDAD
mobiliario escenario ANONIMA
diverso
5.01.07 Equipoy Butacas ©122.000.000,00 [€155.892.606,50 [2019LA-000007- SERVICIOS DE
mobiliario 0010200001 SEGURIDAD E INCENDIO
educacional, SC SECURITY SOCIEDAD
deportivo y ANONIMA
recreativo
5.01.04 EQUIPO Y |Estantes ©4.300.000,00 ©3.829.561,00 2019CD-000072- EUROMOBILIA
MOBILIARIO | metélicos 0010200001 SOCIEDAD ANONIMA
DE OFICINA
5.01.05 Equipo y Servidor de |€8.170.000,00 ¢7.852.778,75 2018CD-000194- Sistemas de Computacién
programas |respaldo 0010200001 Conzultek de
de computo Centroamérica S.A.
5.01.99 Maquinaria, |Concha ©115.000.000,00 |€87.684.240,00 2018LA-000004- Mas Musica Internacional
equipo y acustica 0010200001 S.A.
mobiliario
diverso
5.01.99 Maquinaria, |Tarimas €27.780.000,00 €27.220.305,00 2018LA-000005- Mas Musica Internacional
equipo y 0010200001 SA
mobiliario
diverso
5.01.99 Maquinaria, |Piso de €35.000.000,00 €35.000.000,00
equipo y linoleo TPMS
mobiliario
diverso
5.02.99 Otras Restauracio |€218.668.200,00 |€177.240.000,00 2018LN-000001- Constructora Hidalgo
Contrustrucc|n de Edificio 0010200001 Caérdenas S.A.
iones, *
adiciones y
mejoras
5.02.99 Otras Ampliacion €©73.352.000,00
Contrustrucc|de contrato
iones, de
adiciones y [Restauracio
mejoras n de Edificio
5.02.99 Otras Cortinaje €155.000.000,00 |¢67.269.800,00 2018LA-000014- Servicios de Seguridad e
Contrustrucc 0010200001 Incendio
iones,
adiciones y
mejoras
5.02.99 Otras ©10.190.000,00 Mas Musica Internacional
Contrustrucc S.A
iones, ©42.477.750,00
2.04.02 Repuestos y |Lamparas ©27.973.000,00 ©12.108.880,00 2019LA-000004- En proceso
accesorios [para sala de 0010200001
teatro,cameri
nos y
oficinas
Total £816.891.200,00 |€£764.982.290,95




Teatro Popular Welico Saiazar
Proyecto de inversién
‘Afio 2020

Nimero [Nombre de sub Detalle [Montos Totales [ Monto total [Namero de contratacion _|Proveedor adjudicado
dosub. [partida prosupucstado [ojocutado
partida
VAGUINARIAY
50199 |  EQUIPO 1 Maguina Humo Bafo 269742000 | ©335000000  [20200D-000048.0010200001|  MAS HUSICAINTERNACIONAL
A
DIVERSO.
MAQUINARIAY
y MAS MUSIC
so199|  EQUPO 2 Maguna Humo 105768000 345.100,00
oy 'SOCIEDAD ANONIMA
50105 | MAC portall para diseno
5.01.05 | Equipo de Computo | 2 Mac para sonid NTERHAND SOCIEDAD ANONIMA
5.99.03 | Bienes Intangivles 1 L‘“”c‘:;:jfga“’u para ©700,000,00 2020CD-000050-0010200001| - INTERHAND SOCIEDAD ANONIMA
59903 | Bonos Inangiles | 1 |Licencias (sol modifcacion) | €120000000 | €1618522:41 ANONIMA
MAGUINARIAY Equipo e luces camara
50199  EQUIPO 4 | Lumineria B-Calor LED, Kt | €1200.000,00 2020CD-000051-0010200001 | SONIVISION SOCIEDAD ANONIMA
DIVERSO de 3l
Monior camara. Monitor de
7" Full D con enradas
sD-
SOUHDMICVS, 1024600,
Incluye parasol base para
50103 | om0 e | 1| cémara.improtector pera | €820.00000 20200D-000051-0010200001 | MAS MUSICAINTERNACIONAL
€ILCD, Bateria recargable €3.27067200
Lion 7.2V, 47.5Wh, para
camara DV. Marca Swity
adaptador do voitae y base
para bateria. Swit
[Camara PTZ Resokicen 4K|
para Especial para
MAS MUSICA INTERNACIONAL
501.03 1 | "Sweaming’. Por medode | €3.200.00000 2020CD-000051-0010200001
COMUNICACION oot SOCIEDAD ANONIMA
oC
WAGUINARIAY
so199|  EQUPO 14 | LucosSLParts5zoom | €949999088 | 1298724201 | 2020LA-000003-0010200001 | CENTRALAVERIGANLIGHTING
LIMITADA
DIVERSO
MAQUINARIAY Wiotores 1 (on, velocidad do Rokrem Corporaton fzamiontos do
501.99 8 4 m/min, 24 melros de | ©30.000.000,00 2020LA-000007-0010200001 Conronmerca SA
DIVERSO. cadena, Chacos, spancer P e il
WAQUINARIAY -
5019 QuiPO 1 Controlador 340000000 2020LA-000007-0010200001 | Rkrem Corporation lzamientos de
Gentroamérica SA.
DIVERSO
ASESORIAS ASEPRO DE
5010 | cumicagon | 20200 o Co0EoH0
ANONIMA
50103 | ( AUPODE 1 Proyector 200001 210000000 | ©19.109.14524 | 2020LA000004-0010200001 | “'P'COM SISTEMAS SOCIEDAD
AMERICAN MUSIC EXPORT
50103 | coinioosy | 3 MR o ™ | e120000000 2020LA-000005-0010200001 | COMPANY AMEXCO DE COSTA RICA
'SOGIEDAD ANONIMA
'AMERIGAN MUSIC EXPORT
50108 2 MIOROFONG PARA €300.000,00 2020LA-000005-0010200001 | COMPANY AMEXCO DE COSTARICA
GOMUNICACION TOMS bateria PSS
©2.08724201 " e
& AMERICAN MUSIC EXPORT
50103 4 MIC para coros €1,800.000,00 2020LA-000005-0010200001 | GOMPANY AMEXCO DE COSTA RICA
COMUNICACION 'SOGIEDAD ANONIMA
'AMERIGAN MUSIC EXPORT
50108 5 |MICAMBIENTALXLRXLR|  €1600.00000 2020LA-000005-0010200001 | COMPANY AMEXCO DE COSTARICA
COMUNICACION 'SOCIEDAD ANONIMA
MIGROFONG DIADEMA JUAN BANBASH INSTRUMENTOS
50198 | comunicacion | TWINPLEX 175000000 2020LA-000005-0010200001 | 'SIGALES SOCIEDAD ANONIMA
DISTRIBUIDOR DE JUAN BANSBAGH INSTRUMENTOS.
50193 | comunicacion | 2 ANTENA ©750.000.00 2020LA-000005-0010200001 | "MUSICALES SOGIEDAD ANONIMA
EQUIPO D WICROFONO de mano JUAN BANSBAGH INSTRUMENTOS.
50103 | comumicacion | 2 INALAMBRICO 210000000 2020LA-000005-0010200001 | “ySICALES SOCIEDAD ANONIMA
50103 | _ EQUIPODE 4 |SISTEMA G MONITORED| o0 2020LA-000005.0010200001 | JUAN BANSBACH INSTRUMENTOS
porsonal MUSICAL
COMBINADOR DE €15292031.18
JUAN BANSBACH INSTRUMENTOS
50198 | couumcagon | | AVTENADESPUERTOS | - €250000000 2020L4-000005-0010200001 | 8 SANSEATH INSTROIERTOS
EQUIFO DE JUAN BANSBACH
50103 | cociiooon | 6 MIC-PIBOMBO €1.400.000,00 2020L-000005-0010200001 | 8 oK oA,
EQUIPO D JUAN BANSBAGH INSTRUMENTOS.
50103 | oo | 4 SUBWOOFER F1 450000000 2020L4-000005-0010200001 | o SANSBATH NSTRURERTOS
EQUIPO DE PARLANTE FLEX ARRAY. JUAN BANSBAGH INSTRUMENTOS.
50103 N N obans €3,600.000,00 2020LA-000005-0010200001 | s
RECEPTOR DIGITAL
MAS MUSICA INTERNACIONAL
50103 | coinonoon | 4 PARANICROFONO €2.700.000,00 2020LA-000005-0010200001 AOOIEORD AN
INALANBRICO
1 4 1.0 0 20201 s Mus
50193 | comunicacion INALAMBRICO DIGITAL 50,000, 020 OGIEDAD ANONIMA
501.03 2 | ANTENADIRECCIONAL | go0000000 2020LA-000005-0010200001 | "WAS MUSIGAINTERNACIONAL
€4.214.680.78
DIFON g
wansparentes con MAS MUSICA INTERNACIONAL
50103 | comunicacion | 2| auriculres aislante de ©€150.000.00 2020L/-000005-0010200001 'SOCIEDAD ANONIMA
sonido
GULEBRA DE 12
MAS MUSICA INTERNACIONAL
50103 3 | CANALESXIR.CON4 |  €75000000 2020LA-000005-0010200001
COMUNICACION s e a0 'SOCIEDAD ANONIMA
MAQUINARIAY Sistema de conlrol DVXy RS MUSIO
50199 |  EQUIPO 8 | potencia AC para sistema | €3.500.00000
DIVERSO de luminacion ‘SOCIEDAD ANONIMA
PUERTA DE ENLACE
MAS MUSICA INTERNACIONAL
50103 | covimonoon | 1 ETHERNET ADMX €1.000.000,00 2020CD-000060-0010200001 OGO AN
4 canales €9620616.60
souas 1| Ao | esonoco wsuse
COMUNICACION . ! 'SOCIEDAD ANONIMA
EQUIFO DE TRANSCEPTOR DX iAS MUSIC,
59193 | comunicacion | INALANBRICO 300000000 IEDAD ANONIMY
MAQUINARIA Y
MAS MUSIC
50199 QUIPO LUMINARIAS
oy SOCIEDAD ANONIMA
OTRAS Remodelacion el dficio p——
502,99 | CONSTRUCCIONS. 4o bodega pato do luz del 2020 AW
Y ADICIONES 1| ediciodelaCNT 5200000000 €22.083622,00
[Total €16636009088  [€149.267.011,21




Teatro Popular Melico Salazar
Proyecto de inversion

Aio 2021
Numero de |[Nombre de sub partida |Detalle Montos Totales [Monto total Numero de contratacion |Proveedor adjudicado
sub partida presupuestado |Ejecutado
©5.500.000,00 2022CD-000016- GRUPO
. . . RENOVACION DE !
5.99.03 Bienes intangibles LICENCIAMIENTO A ¢2.300.000,00 0010200001 DESARR?I\IIIE?)DRORES DE
€140.000,00 2021CD-000066-
) - 2 VENTILADORES TIPO 0010200001 CONSORCIO ESPINOZA
5.01.04 Equipo y mobiliario de of TORRE ©145.431,00 SAENZ SOCIE
©360.000,00 2021CD-000066-
. I 0010200001 CONSORCIO ESPINOZA
5.01.04 Equipo y mobiliario de of 3 ARMARIOS METALICOS €339.000,00 SAENZ SOCIE
€1.300.000,00 2021CD-000056-
. . . RENOVACION DE LIC ADOBE 0010200001 INTERHAND SOCIEDAD
5.99.03 Bienes intangibles CREATI ¢7.250,79 ANONIMA
€1.300.000,00 N.D.
. . . RENOVACION ADOBE : INTERHAND SOCIEDAD
5.99.03 Bienes intangibles CREATIVE €2.065,00 ANONIMA
N.D. N.D.
. . . RENOVACION DE LIC ADOBE INTERHAND SOCIEDAD
5.99.03 Bienes intangibles CREATI €15.035,79 ANONIMA
N.D. N.D.
5.01.05 Equipo de cémputo ADQUISICION DE 2 LAPTOPS €4.930.745,96 INTERHAND SOCIEDAD
ANONIMA
. . . 1500000 2021CD-000055- INTERHAND SOCIEDAD
5.99.03 Bienes intangibles QLAB ©1.247.188,68 0010200001 ANONIMA
N.D. N.D.
R . . . - INVERSIONES ZUCA
5.01.99 Maquinaria y equipo diver | Materiales y suministros de of ©61.729,64 SOCIEDAD A
. . . N.D. N.D. INVERSIONES ZUCA
5.01.99 Maquinaria y equipo diver 0,01 SOCIEDAD A
N.D. N.D. BL ONE SOCIEDAD
5.99.03 Bienes intangibles RENOVACION DE ANTIVIRUS €1.529.511,50
ANONIMA
. - N.D. N.D. MUEBLES METALICOS
5.01.04 Equipo y mobiliario de of ARMARIO METALICO €165.303,18 ALVARADO SOC
N.D. N.D.
5.99.03 Bienes intangibles PBX VIRTUAL web €203.315,25 PBXVIRTUAL DE COSTA
RICALIMI
N.D. N.D.
. B VIDEO PROYECTOR Y DISTRIBUIDORAK &R
5.01.03 Equipo de comunicacion MICROFONIA €390.000,29 KARO SOCIE
N.D. N.D.
. - ACONDICIONAMIENTO
5.01.04 Equipo y mobiliario de of 3 ARMARIOS METALICOS €339.000,00 DE OFICINAS
2021CD-000069-
) N VIDEO PROYECTOR Y 0010200001 AMERICAN MUSIC
5.01.03 Equipo de comunicacion MICROFONIA €800.000,00 ©360.325,36 EXPORT COMPANY
5.02.99 Otras construcciones Remodelacion de Edificio Bodega N°2020LA-000002-
adiciones y mejoras y Patio de Luz interno de la N.D. #27.075.545,93 0010200001 N.D.

Compaiiia Nacional de Teatro.

Total

€10.900.000,00

£39.111.448,38
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Creacidn, promocidn e interpretacion dancistica contempordanea
0215-22-01-3

EL MARCO NACIONAL DE CUALIFICACIONES DE LA EDUCACION Y FORMACION TECNICA PROFESIONAL
DE COSTA RICA

Aprobacion

El Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacién y Formacién Técnica Profesional de Costa Rica
(MNC-EFTP-CR) fue aprobado en la sesion N2 37-2016, celebrada por el Consejo Superior de Educacién
el dia 18 de julio del 2016, mediante acuerdo N2 06-37-2016 y actualizado en el acuerdo N2 04-60-2019,
segun consta en el Decreto Ejecutivo N2 39851-MEP-MTSS, el cual fue publicado el martes 6 de

setiembre del 2016 en el Alcance N° 161A de la Gaceta.

En cuanto a su definicidn, propdsito general y componentes, el documento del MNC-EFTP-CR (2019),

en su Capitulo lll, establece:

e Definicion
El Marco Nacional de Cualificaciones de Educacion y Formacion Técnica Profesional de
Costa Rica (MNC-EFTP-CR) es la estructura reconocida nacionalmente, que norma las
cualificaciones y las competencias asociadas a partir de un conjunto de criterios
técnicos contenidos en los descriptores, con el fin de guiar la formacion; clasificar las
ocupaciones y puestos para empleo; y facilitar la movilidad de las personas en los

diferentes niveles; todo lo anterior de acuerdo con la dindmica del mercado laboral.

(p.51)

e Propdésito general
El MNC-EFTP-CR norma el subsistema de educacién y formacidn técnica profesional, a
través de la estandarizacion de los niveles de formacién, descriptores, duracién y
perfiles de ingreso y egreso de la formacion, entre otros. Establece la articulacidn
vertical y horizontal en el sistema educativo costarricense y orienta la atencién de la
demanda laboral. Ademas, asocia las cualificaciones con campos de la educacién
establecidos en la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion (CINE-F-

2013) y la normativa salarial (p.50)
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Creacidn, promocidn e interpretacion dancistica contempordanea
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e Componentes
El MNC-EFTP-CR establece un sistema de nomenclatura de cinco niveles de técnico.
Cada nivel de cualificacion cuenta con su respectivo descriptor, requisito minimo de
escolaridad para el ingreso, rango de duracién del plan de estudios y requisito minimo

de escolaridad para la titulacion. (p.52)

Con respecto a los Estandares de cualificacidon y al Catalogo Nacional de Cualificaciones (CNC) el MNC-

EFTP-CR, establece:

Los estandares pueden entenderse como definiciones de lo que una persona debe
saber, hacer, ser y convivir para ser considerado competente en un nivel de
cualificacion. Los estdndares describen lo que se debe lograr como resultado del

aprendizaje de calidad.

El estandar de cualificacion es un documento de cardcter oficial aplicable en toda la
Republica de Costa Rica, establece los lineamientos para la formulacién y alineacidn de
los planes de estudios y programas de la EFTP, que se desarrollan en las organizaciones

educativas.

El Catalogo Nacional de Cualificaciones (CNC) asume la organizacién por campos de la
educaciéon que establece la CINE-F-2013, agregando el Campo de la Oferta Educativa 'y
se subdivide en Campo Profesién y el Campo Cualificacién reconocida a nivel nacional
e internacional, las cuales son asociadas al Clasificador de Ocupaciones de Costa Rica

(COCR) u otros.

La metodologia incorpora la Clasificacién Internacional Normalizada de la Educacion
(CINE-F-2013)* con el objetivo de codificar las cualificaciones para el Catdlogo Nacional
de Cualificaciones de EFTP, normalizar la oferta educativa y los indicadores de la

estadistica de la EFTP en el ambito nacional e internacional.

! Hace referencia a: Campos de Educacién y Capacitacion 2013 de la CINE (ISCED-F-2013)
Pagina 3 de 32



1 ', Creacidn, promocidn e interpretacion dancistica contemporanea
(‘\‘ \'(,:'\{1\\’}-:\\(\‘\‘((}]\(‘ \“V‘}-”\ 0215'22-01-3

IONAL

El Campo Detallado

Segun Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacién, Campos de la Educacion y la Formacién
2013 (CINE-F 2013) — Descripcion de los campos detallados, el campo detallado 0215 Musica y artes
escénicas, incluye:
Musica y artes escénicas es el estudio de los principios y técnicas asociadas con el desempefio de la
musica, el habla, el movimiento, la mimica, la caracterizacién, la improvisacidn y artes escénicas. Los
programas y certificaciones con los siguientes contenidos principales se clasifican aqui:
v" Actuacién y direccion
Ballet
Coreografia
Circo
Composicién (musica)
Realizacién (musica)
Arte creativo y actuacion
Danza
Drama
Historia del cine y teatro
Historia de la musica
Musica

Direccién musical

N N N N N N N N N N N

Musicologia

<

Ciencias del Teatro / Teatro

Inclusiones

El estudio de la musica y la historia de las artes escénicas y la teoria se incluyen aqui.

Exclusiones

La formacion de profesores de musica y otras artes escénicas se excluye de este campo detallado y se

incluye en el campo detallado 0114 «Formacidn para docentes con asignatura de especializacion».
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CREDITOS
Elaboracién
v Personas que representan a las organizaciones, instituciones y empresas que participaron en la
elaboracion del Estandar de Cualificacion?:
Julio Borbdn Centeno. Taller Nacional de Danza. Teatro Popular Melico Salazar
Christopher Diaz Navarro. Direccién Taller Nacional de Danza. Teatro Popular Melico Salazar
Victor Hugo Jiménez Palma. Instituto Nacional de Aprendizaje
Ana Maria Moreno Campos. Ex anima
Euclides Hernandez Pefiaranda. Docente Universidad Costa Rica
Gustavo Hernandez Alpizar.
Janko Navarro Salas. Maquina Teatro
Jimmy Ortiz Chinchilla. Jimmy Ortiz y les Sentipensantes
Karen Adriana Elizondo Ramirez
Lilliana Odilia Valle Cedefio. Compania profesional de baile Merecumbe
Maria Amalia Pendones de Pedro. Compafiia Danza Danzay
Marcela Esquivel Jiménez. La Feria Producciones
Mari Pili Araya Baeza. Warehouse Dance Complex
Natalia Cartin Monge. Direccién Cultura del Ministerio Cultura y Juventud
Susana Vargas Ramirez. Ex dnima
Vera Beatriz Vargas Ledn. Docente Universidad Costa Rica
Waifun Adriana Hin Herrera. Productora Independiente

Zebastian Méndez Marin. Priekcopnik Veverishka

2 Se anexa el listado de organizaciones, instituciones y empresas, informante clave, durante el proceso de elaboracion del Estandar de
Cualificacion.
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v' Personas que representan a las organizaciones, instituciones y empresas que participaron en la
validacién del Estandar de Cualificacion:
Adriana Cuellar Aberle. De Paso Grupo Escénico
Adrian Arriaga Madrigal. Colectivo Cla
Diego Rojas Mora
Gabriela Alfaro Castillo
Hazel Torres Matarrita
Isabel Guzman Payés

William Retana Alfaro

v' Personas que representan la Instancia de Gestién y Registro de Estandares de Cualificacién que
asesoraron durante el proceso:

Laura Vargas Jiménez, MNC

Aprobacion

Nombre y firma de Ministra de Educacion Fecha y sello

Publica, presidente de la CIIS

Acuerdo de aprobacion oficial

El presente Estandar de Cualificacion fue aprobado por la Comisién Interinstitucional para la
Implementacién y Seguimiento del Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacién y Formacion

Técnica Profesional de Costa Rica, mediante el Acuerdo N° 03-02-2021, el dia veinticinco del mes

febrero el afio dos mil veintiuno.
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I. IDENTIFICACION DE LA CUALIFICACION

1) Cddigo Cualificaciéon: 0215-22-01-3

2) Cualificacion (Nombre): Creaciéon, promocién e interpretacion dancistica contemporanea

3) Nivel de cualificacién: Técnico 3

6) Campo Detallado: 0215 Mdusica y artes|7) Campo Profesion: 0215-22 Artes vy

escénicas artesanias

8) Campo Cualificacion: 0215-22-01 Danza |9) Tiempo de Vigencia del Estandar de

contemporanea Cualificacion: 5 afios

10) Fecha de actualizacion: Febrero 2026 11) Nivel de escolaridad requerido para el

ingreso: |l Ciclo Educacion General Basica

12) Nivel de escolaridad requerido para la titulacién: Il Ciclo Educacion General Basica

13) Competencia General: Realizar la creacidon, promocién e interpretacion dancistica
contemporanea para medios presenciales y narrativas transmediaticas, segun requerimientos de la
produccién del evento o espectaculo, proponiendo mejoras, coordinando con los niveles jerarquicos
de la organizacion la solucién de problemas y empleando una comunicacién respetuosa, asertiva y

propositiva, que promueva un ambiente de sana convivencia laboral.

14) Competencias especificas de otros estandares de cualificacidn requeridas para la titulacion de

este: No aplica
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15) Mapa de la Cualificacion:

CE1l. Ejecutar técnicas de preparacion fisica,

movilidad y recuperacion fisica personal, para el
c ;. , . ..
0 desarrollo de artes escénicas, segln principio de
& anatomia y biomecanica.
B ©
S
o
O . .
EJ 5 Realizar la creacion CE2. Ejecutar los elementos dancisticos del
iz i - . .
2 £ g— . i ~ 7 7T movimiento contemporaneo, cumpliendo
Q@ g 9 prOfT\IO(?IOn € |nterpretaIC|on requerimientos de calidad y autocuido.
N © S dancistica contemporanea
! (S} . .
1n o © ara medios presenciales . . . .
JLE S P . P Y CE3. Realizar la interpretacion de la obra dancistica,
o 065 narrativas transmediaticas, in el ) . de la ob
c ) o segln el personaje y sensaciones de la obra.
o g segun requerimientos de la
c .z
° S produccién del evento o - - .
o especticulo, proponiendo CE4. Componer coreografias, mediante el andlisis y
e meioras cc;ordinando con +— creacidon riguroso de movimientos especificos,
© ) ! desplazamientos, figuras e interpretacién de

los niveles jerarquicos de la bailarines, segun historia, personajes y objetivo del

organizacion la solucién de proyecto artistico.
problemas y empleando
una comunicacion

CES5. Promover las artes escénicas en comunidades,
— empresas y otros contextos, mediante estrategias
participativas y segun necesidades de la poblacion.

respetuosa, asertiva vy
propositiva, que promueva
un ambiente de sana
convivencia laboral.

CE6. Desarrollar proyectos artisticos propios, segin
requerimientos del cliente, en consideracién de la
normativa y reglamentacion vigente.

CE7. Desarrollar narrativa vy  estrategias
trasnmediaticas en el abordaje de publicos en
contextos digitales, conforme las especificaciones
de la obra artistica.
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CUALIFICACIONES
UCACION ¥ FORM TECNICA PROFE:

SIONAL

Il. DESCRIPCION DE LAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Competencia especifica (CE) Resultados de aprendizaje®

CE1 Ejecutar técnicas de preparacion La persona es competente cuando:

fisica, movilidad y recuperacién fisica
1. Diferencia ligamentos, tendones, grupos musculares y
personal, para el desarrollo de artes

o ) o sistema 6seo, segun estructura del cuerpo humano.

escénicas, segun principio de

] _ o 2. ldentifica la ejecucion de movimientos corporales

anatomia y biomecadnica.
6ptimos, seguln la biomecanica humana.

3. Comprende demandas y necesidades fisicas para la
ejecucion de técnicas en las artes escénicas.

4. Identifica tipos de lesiones, producto de la ejecucion de
actividades en las artes escénicas.

5. Realiza técnicas de calentamiento y estiramiento en
consideracién de las demandas fisicas y ambientales.

6. Aplica técnicas de recuperacion fisica personal, segun

tipo de lesion identificada.

EVALUACION DEL LOGRO DE LA COMPETENCIA ESPECIFICA N°1

Evidencias CE1

Conocimiento: v’ Lligamentos, tendones, grupos musculares y sistema
dseo.

v" Movimientos corporales 6ptimos, segun la biomecanica
humana.

v" Demandas y necesidades fisicas para la ejecucién de

técnicas en las artes escénicas.

3 Resultados de aprendizaje segiin elementos del descriptor: Aplicaciéon, saberes disciplinarios, autonomia y responsabilidad
e interaccion social, cultural y profesional.
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v' Tipos de lesiones, producto de la ejecucién de

actividades en las artes escénicas.

Desempeno: v’ Realiza técnicas de calentamiento y estiramiento en
consideracioén de las demandas fisicas y ambientales.
v" Aplica técnicas de recuperacién fisica personal, segun

tipo de lesion identificada.

Nota: Los desempeiios los realiza seglin requerimientos de
la produccién del evento o espectdculo, proponiendo
mejoras, coordinando con los niveles jerarquicos de la
organizacién la solucién de problemas y empleando una
comunicacidon respetuosa, asertiva y propositiva, que

promueva un ambiente de sana convivencia laboral.

Producto: No aplica
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Competencia especifica (CE)

Creacidn, promocidn e interpretacion dancistica contempordanea
0215-22-01-3

Resultados de aprendizaje

CE2 Ejecutar los elementos
dancisticos del movimiento
contemporaneo, cumpliendo
requerimientos de calidad vy

autocuido.

La persona es competente cuando:

1.

Comprende el momento histdrico del desarrollo de la
danza contempordnea en Costa Rica.

Diferenciacidon de elementos basicos tedricos musicales
y métricas, segin medio de reproduccion.

segun medio de reproduccion.

Identifica géneros musicales en las danzas presentes en
Costa Rica.

Aplica elementos de la danza: cuerpo, accién, espacio,
tiempo y energia, seglin requerimientos técnicos.

Aplica técnicas somaticas y de kinesiologia, segln sus
especificaciones.

Desarrolla capacidades de improvisacidon, segun
requerimientos de la obra.

Combina elementos de la danza contempordnea y
técnicas somaticas y de kinesiologia, segun

requerimientos de la obra.

EVALUACION DEL LOGRO DE LA COMPETENCIA ESPECIFICA N°2

Evidencias CE2

Conocimiento:

Historia del desarrollo de la danza contemporanea en
Costa Rica.

Diferenciacidon de elementos basicos tedricos musicales
y métricas, segun medio de reproduccién.

Géneros musicales en las danzas presentes en Costa

Rica.
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Desempeiio:

Creacidn, promocidn e interpretacion dancistica contempordanea
0215-22-01-3

v" Aplica elementos de la danza: cuerpo, accidn, espacio,
tiempo y energia, seglin requerimientos técnicos.

v" Aplica técnicas sométicas y de kinesiologia, segin sus
especificaciones.

v' Desarrolla capacidades de improvisacién, segun
requerimientos de la obra.

v" Combina elementos de la danza contemporanea vy
técnicas somdticas y de kinesiologia, segun

requerimientos de la obra.

Nota: Los desempenos los realiza segin requerimientos de
la produccién del evento o espectaculo, proponiendo
mejoras, coordinando con los niveles jerarquicos de la
organizacién la solucién de problemas y empleando una
comunicacién respetuosa, asertiva y propositiva, que

promueva un ambiente de sana convivencia laboral.

Producto:

No aplica
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Competencia especifica (CE)

Creacidn, promocidn e interpretacion dancistica contempordanea
0215-22-01-3

Resultados de aprendizaje

CE3 Realizar la interpretacién de la
obra dancistica, segln el personaje y

sensaciones de la obra.

La persona es competente cuando:

1. Contextualiza el periodo histérico, segln caracteristicas
de la obra.

2. Define las caracteristicas del personaje y de las
sensaciones, conforme especificaciones de la obra.

3. Produce dramaturgias corporales con partituras fisicas y
desplazamientos, de acuerdo con principios de
composicién corporal y espacial.

4. Realiza propuestas para la interpretacion de personajes,
segun requerimientos de la obra dancistica.

5. Describe las caracteristicas del vestuario, segun periodo
histdérico de la obra dancistica.

6. Diferencia entre tipos de maquillaje, segun
requerimientos de la puesta en escena de la obra
dancistica.

7. Estructura la ejecucién e interpretacion de la obra
mediante la composicion narrativa y audiovisual.

8. Comprende las cualidades y flujos del movimiento para
la cdmara, segun los requerimientos artisticos de la obra
y la técnica Laban.

9. Reinterpreta el significado del gesto emotivo (amor,
miedo, alegria, sorpresa, tristeza, enojo), de acuerdo con

las necesidades de la obra.

EVALUACION DEL LOGRO DE LA COMPETENCIA ESPECIFICA N°3

Evidencias CE3
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Conocimiento: v’ Contexto del periodo histérico, segin caracteristicas de
la obra.

v’ Caracteristicas del personaje y de las sensaciones.

v Cualidades y flujos del movimiento para la cdmara segin
técnica Laban.

v’ Caracteristicas del vestuario, segun periodo histérico de
la obra dancistica.

v' Diferencias entre tipos de maquillaje, seguln
requerimientos de la puesta en escena de la obra

dancistica.

Desempeno: v Produce dramaturgias corporales con partituras fisicas y

desplazamientos, de acuerdo con principios de
composicidn corporal y espacial.

v Realiza propuestas para la interpretacién de personajes,
segun requerimientos de la obra dancistica.

v' Estructura la ejecucidon e interpretacion de la obra
mediante la composicion narrativa y audiovisual
Reinterpreta el significado del gesto emotivo (amor,
miedo, alegria, sorpresa, tristeza, enojo), de acuerdo con

las necesidades de la obra.

Nota: Los desempefios los realiza segun requerimientos de
la produccion del evento o espectaculo, proponiendo
mejoras, coordinando con los niveles jerarquicos de la
organizacién la solucion de problemas y empleando una
comunicacién respetuosa, asertiva y propositiva, que

promueva un ambiente de sana convivencia laboral.

Producto: No aplica
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Il. DESCRIPCION DE LAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Competencia especifica (CE) Resultados de aprendizaje*

CE4 Componer coreografias, La persona es competente cuando:

mediante el andlisis y creacidn

_ o . 1. Analiza las técnicas, el origen cultural y el significado
riguroso de movimientos especificos,

) ] simbdlico de cada danza, segun la historia de la danza.
desplazamientos, figuras e

interpretacién de bailarines, segln 2. Elabora guiones de obras coreograficas, de manera
’

historia, personajes y objetivo del coherente, segun la idea coreografica, el argumento de la
’

proyecto artistico. obray la sinopsis en proyectos artisticos.

3. Elabora guion técnico coreografico, seglin requerimientos

de la obra como cues, luces y movimientos de escena.

4. Plantea esquemas coreograficos con respectivas escenas,

segun concepto o emocidén propuesta.

5. Aplica elementos del disefio espacial en la concepcién

coreografica, seguin requerimientos técnicos.

6. Domina los conceptos de semantica y semidtica en la

creacion de metaforas visuales.

7. Emplea los lenguajes del movimiento dancistico, segin

requerimientos técnicos.

6. Indaga las caracteristicas contextuales, seguln
requerimientos del proyecto utilizando herramientas

tecnoldgicas.

4 Resultados de aprendizaje seglin elementos del descriptor: Aplicacion, saberes disciplinarios, autonomia y responsabilidad
e interaccion social, cultural y profesional.
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9. Desarrolla una tematica para la interpretacién, a partir de
las referencias e inspiraciones personales que aporten

innovacion en la creacion.

EVALUACION DEL LOGRO DE LA COMPETENCIA ESPECIFICA N°4

Evidencias CE4

Conocimiento: v’ Técnicas, origen cultural y significado simbdlico de cada

danza, segln la historia de la danza.

v' conceptos de semdntica y semidtica en la creacidon de
metaforas visuales

v' Indaga las caracteristicas contextuales, segun
requerimientos del proyecto utilizando herramientas

tecnoldgicas

Desempeno: v Aplica elementos del disefio espacial en la concepcién

coreografica, segun requerimientos técnicos.

v" Domina los conceptos de semdntica y semidtica en la
creaciéon de metaforas visuales.

v" Emplea los lenguajes del movimiento dancistico, segun

requerimientos técnicos.

Nota: Los desempenos los realiza seguin requerimientos de
la produccién del evento o espectdculo, proponiendo
mejoras, coordinando con los niveles jerarquicos de la
organizacién la solucién de problemas y empleando una
comunicacidn respetuosa, asertiva y propositiva, que

promueva un ambiente de sana convivencia laboral.

Producto: v’ Guiones de obras coreogréficas, elaborados, de manera

coherente, segun la idea y estructura coreogréfica, el
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Creacidn, promocidn e interpretacion dancistica contempordanea
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argumento de la obra y la sinopsis en proyectos
artisticos.

v' Temdtica para la interpretacién, desarrollada a partir de
las referencias e inspiraciones personales que aporten
innovacion en la creacion.

v' Guion técnico coreogrifico de acuerdo con
requerimientos técnicos.

v' Plantea esquemas coreograficos con respectivas

escenas, seglin concepto o emocidn propuesta.

Nota: Los productos los realiza segun historia, personajes y

objetivo del proyecto artistico.
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Creacidn, promocidn e interpretacion dancistica contempordanea
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Il. DESCRIPCION DE LAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Competencia especifica (CE)

Resultados de aprendizaje®

CE5 Promover las artes escénicas en
comunidades, empresas y otros contextos,
mediante estrategias participativas y segun

necesidades de la poblacion.

La persona es competente cuando:

1. Describe técnicas para la investigaciéon como la

observacion, entrevista y revision bibliografica.

2. Determina las actividades artisticas a realizar en
comunidades, empresas y otros contextos, segun
informacién suministrada por la organizacidon

solicitante.

3. Planifica las actividades artisticas, segun
requerimientos de la poblaciéon, materiales, tiempo,

infraestructura, entre otros.

4. Realiza el planeamiento de las sesiones de convivio,

seguln requerimientos de la poblacidn.

5. Aplica estrategias participativas en las sesiones de

convivio, segun requerimientos de la poblacion.

6. Aplica herramientas y recursos didacticos de las
artes escénicas en la ejecucidon de las actividades

artisticas planificadas.

7. Aplica estrategias de comunicacidon asertiva vy
propositiva en el proceso de promocion de las artes

escénicas, segln requerimientos de la poblacidn.

5 Resultados de aprendizaje segiin elementos del descriptor: Aplicacién, saberes disciplinarios, autonomia y responsabilidad

e interaccion social, cultural y profesional.
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o 0215-22-01-3
EVALUACION DEL LOGRO DE LA COMPETENCIA ESPECIFICA N°5
Evidencias CE5
Conocimiento: Técnicas para la investigacion observacion, entrevista y
revisién bibliografica.
Desempeiio: v Aplica estrategias participativas en las sesiones de

convivio.

v" Aplica herramientas y recursos didacticos de las artes
escénicas en la ejecucién de las actividades artisticas
planificadas.

v Aplica estrategias de comunicacidn asertiva y propositiva

en el proceso de promocion de las artes escénicas.

Nota: Los desempeiios los realiza seglin requerimientos de
la produccién del evento o espectdculo, proponiendo
mejoras, coordinando con los niveles jerarquicos de Ia
organizacién la solucién de problemas y empleando una
comunicacién respetuosa, asertiva y propositiva, que

promueva un ambiente de sana convivencia laboral.

Producto: v Planteamiento de las actividades artisticas a realizar en
comunidades, empresas y otros contextos, segun
informacién suministrada por la organizacion solicitante.

v" Planeamiento de las sesiones de convivio.

v Planeamiento de las actividades artisticas.

Nota: Los productos los realiza segun necesidades de la

poblacién.
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Il. DESCRIPCION DE LAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Competencia especifica (CE) Resultados de aprendizaje®

CE6 Desarrollar proyectos artisticos La persona es competente cuando:

propios, segun requerimientos del
_ _ N 1. Comprende las etapas de la gestion de proyectos, segln
cliente, en consideracién de la

_ o especificaciones técnicas.
normativa y reglamentacion vigente.

2. Planifica el proyecto artistico, propio, segun

requerimientos del cliente.

3. Determina los recursos técnicos requeridos, segun el

proyecto a realizar.

4. ldentifica oportunidades en el contexto laboral para el
desarrollo de proyectos artisticos, segin opciones de banca,
patrocinios, fondos concursables y programas de entidades

publica, privadas y organizaciones no gubernamentales.

5. Estima los costos de proyectos artisticos propios y sus
etapas, utilizando herramientas tecnoldgicas, segun
requerimientos técnicos y del cliente, de legislacion

tributaria y cargas sociales.

6. Determina el proceso para la creacion de una empresa

artistica, segln requerimientos establecidos.

7. Utiliza herramientas tecnoldgicas en la estimacién de

costos y elaboracién de documentacién.

8. Elabora cotizaciones de proyectos y obras artisticas, segun

requerimientos del cliente.

6 Resultados de aprendizaje segiin elementos del descriptor: Aplicacién, saberes disciplinarios, autonomia y responsabilidad
e interaccion social, cultural y profesional.
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9. Desarrolla portafolios de servicios artisticos, segun

especificaciones técnicas.

10. Elabora un plan de mercadeo basico de los servicios

artisticos propios, segln requerimientos técnicos.

11. Elabora propuestas de proyectos artisticos, conforme

requerimientos de la organizacion.

EVALUACION DEL LOGRO DE LA COMPETENCIA ESPECIFICA N°6

Evidencias CE6

Conocimiento: v' Etapas de la gestion de proyectos.

v' Oportunidades en el contexto laboral para el desarrollo
de proyectos artisticos, segin opciones de banca,
patrocinios, fondos concursables y programas de
entidades publica, privadas y organizaciones no
gubernamentales.

v' Estimacion de costos de proyectos artisticos propios y
sus etapas, utilizando herramientas tecnoldgicas.

v Proceso para la creacién de una empresa artistica.

v' Recursos técnicos requeridos, segun el proyecto a

realizar.
Desempeiio: No aplica
Producto: v’ Proyecto  artistico  propio, planificado  segun

requerimientos del cliente.
v Cotizaciones de proyectos y obras artisticas elaboradas.

v" Portafolios de servicios artisticos, elaborados.
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v Plan de mercadeo basico de los servicios artisticos

propios.

Nota: Los productos los realiza segin requerimientos del
cliente, en consideracion de la normativa y reglamentacion

vigente.

Il. DESCRIPCION DE LAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Competencia especifica (CE) Resultados de aprendizaje’

CE7 Desarrollar estrategias de La persona es competente cuando:

narrativas transmediaticas en el

_ o 1. Identifica las plataformas en relacion a narrativas
abordaje de publicos en contextos

transmediales, seglin formatos digitales disponibles.
digitales, conforme las

especificaciones de la obra artistica. 2. Establece estrategias para la integracién de publicos,

segln requerimientos de la obra.
3. Determina estrategias de interaccidén entre las personas

participantes, segln requerimientos de la obra.

4. |dentifica los elementos de la narrativa segun el lenguaje

audiovisual.

5. Determina el guion técnico y literario de planos de
secuencias coreograficas, segln requerimientos de la

grabacidn y la obra.

6. Realiza ediciones basicas de material audio visual, segun

herramientas tecnoldgicas.

7 Resultados de aprendizaje segiin elementos del descriptor: Aplicacién, saberes disciplinarios, autonomia y responsabilidad
e interaccion social, cultural y profesional.

Pagina 22 de 32



Creacidn, promocidn e interpretacion dancistica contempordanea
0215-22-01-3

EVALUACION DEL LOGRO DE LA COMPETENCIA ESPECIFICA N°7

Evidencias CE7

Conocimiento:

v' Plataformas transmediales, segin formatos digitales
disponibles.
v’ Estrategias para la integracion de publicos.

v" Elementos de la narrativa audiovisual.

Desempeiio:

No aplica

Producto:

v' Ediciones bdésicas de secuencias de video, segln

herramientas tecnolégicas.

Nota: Los productos los realiza conforme las

especificaciones de la obra artistica.

Il. RESULTADOS DE APRENDIZAJE TRANSVERSALES A TODAS LAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS®

Trabajo en equipo:

v' Comprende el rol y aporte de su area / equipo de trabajo para la consecucién de los objetivos,

mostrando disposicion a colaborar en caso de que se requiera.

<\

compromisos que adquiere.

DN N N

Cumple con los plazos y/o tareas acordadas colectivamente, siendo confiable con los

Facilita la integracién de las personas a los equipos de trabajo.
Ejecuta trabajo en equipo y colaborativo.
Trabaja en equipo de manera responsable, con orden y ética profesional

Coordina acciones con equipos de trabajo, de manera asertiva y propositiva.

8 Resultados de aprendizaje segun elementos del descriptor: Autonomia y responsabilidad, interaccion profesional, cultural y social.
Ademas, se deben considerar para cada Estandar de Cualificacidon en particular, se requieren algunos de los siguientes: salud ocupacional,
sostenibilidad ambiental, servicio a la clientela, calidad, emprendedurismo, innovacién, entre otros. En este apartado se incluyen los

resultados de aprendizaje de una lengua extranjera.

Para efectos del disefio curricular, los resultados de aprendizaje transversales deben integrarse y evaluarse en cada competencia

especifica.
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Liderazgo
v Crea estrategias colectivas para el logro de objetivos comunes.
v' Emplea canales de comunicacion efectivos y oportunos con sus pares, subalternos y
superiores.
v Construye planes de accién centrados en la mejora continua y el alcance de los objetivos
organizacionales.
Comunicacion asertiva
v Entregay solicita informacién detallada, confirmando que su interlocutor haya comprendido
su mensaje.
v' Comprende el lenguaje y tecnicismos especificos de su dmbito laboral, pudiendo identificar
errores conceptuales.
v' Comprende las reglas implicitas y explicitas comunicacionales, expresando sus opiniones y/o
emociones bajo dicho contexto.
v' Reconoce y adopta el lenguaje no verbal dentro de su espacio de laboral.
v Evidencia comunicacién asertiva en el espacio laboral y en las relaciones interpersonales.
Adaptabilidad
v’ Ejecuta acciones colaborativas ante los cambios y requerimientos del entorno.
v" Asume una actitud proactiva y critica ante la mejora de las condiciones laborales.
v Desarrolla précticas estratégicas y mecanismos de control, en virtud de los cambios
organizacionales.
Resolucion de conflictos
v’ Identifica posibles causas ante la presencia de problemas y busca soluciones técnicas y/o de
gestidn acorde a su dmbito de responsabilidad.
v/ Busca nueva informaciéon que permita identificar las causas del problema, proponiendo
medidas correctivas y soluciones.
v Interactta con los integrantes del equipo de trabajo para la solucion de problemas.
Aprendizaje permanente

v" Asume un compromiso con el aprendizaje permanente y la actualizacion.
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v' Mantiene una actitud positiva y proactiva para el aprendizaje permanente.

Servicio al cliente

v

SRR

Aplica los principios de servicio al cliente y de efectividad en el desempefio de sus labores.

Aplica principios de atencién al cliente interno y externo de la organizacion.

Atiende al usuario con ética y asertividad.

Aplica normas de etiqueta y protocolo en la atencién al cliente.

Atiende al usuario con proactividad y comunicacién asertiva.

IV- CONTEXTO LABORAL:

15) Condiciones del contexto laboral:

v

AR N N N NN

Permanecer en posiciones variadas

Trabajar en horarios rotativos (diurno, mixto, nocturno)
Tener disponibilidad de trabajar en varias partes del pais
Trabajar en espacios no aptos para la danza

Permanecer expuesto a esfuerzo fisico

Permanecer de pie durante la jornada laboral

Estar expuesto al ruido

Mantener interrelacidn con otras personas

16) Ambito de aplicacién de la cualificacion:

v

S N N N N N NN

Academias de danza contempordanea

Televisidn

Trabajos pregrabados (audio-visual y video clips)
Emprendimientos

Negocios propios

Ministerio Educacion Publica (F.E.A.)

Compaiiias escénicas publicas y privadas
Centros de entretenimiento: Bares y hoteleria

Espectaculos en vivo: pasacalles, festivales, conciertos
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Fondos concursables

Industria emergente (cine-video juegos)

Programas de comités cantonales de deportes y recreacion

Municipalidades: oficinas de gestidn cultural y civica

Como asistentes en trabajos conformados por equipos multidisciplinarios en areas de:

salud y terapias alternativas, salud ocupacional.

Danza aerdbica

17) Ocupaciones asociadas a este Estandar de Cualificacion (EC) de acuerdo con Clasificador de

Ocupaciones de Costa Rica (COCR):

v

2653 coredgrafos, directores de danza y bailarines profesionales

18) Estandares de Cualificacidon vinculados y contenidos en el Catalogo de Cualificaciones de la

EFTP-CR:

v

No aplica

19) Estandares de Cualificacion internacionales relacionados:

v

No aplica
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IV- EMISION DE DIPLOMA

Creacidn, promocidn e interpretacion dancistica contempordanea
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La persona que apruebe un Programa educativo que haya sido disefado a partir del presente

Estandar de Cualificacion, segin el Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacién y Formacién

Técnica Profesional de Costa Rica, se hace acreedora al diploma de:

Creacion, promocion e interpretacion dancistica
contempordnea

0215-22-01-3

TECNICO 3

Nombre de la cualificacion

Nivel de cualificacion

Competencia general:

sana convivencia laboral.

Realizar la creacién, promocion e interpretacién dancistica contempordnea para
medios presenciales y de transmedia, segun requerimientos de la produccion del
evento o espectaculo, proponiendo mejoras, coordinando con los niveles
jerarquicos de la organizacién la solucién de problemas y empleando una

comunicacidn respetuosa, asertiva y propositiva, que promueva un ambiente de
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VI. GLOSARIO DE TERMINOS

v' Terminologia asociada a la cualificacién:
Artes escénicas: Artes escénicas son las artes destinadas al estudio y practica de cualquier tipo de
obra escénica o escenificacidon, toda forma de expresidon capaz de inscribirse en la escena: el teatro,
la danza, la musica (especialmente la dpera, la zarzuela, el teatro musical, el cabaret, el music hall,
los conciertos o recitales, etc.); y, en general, cualquier manifestacion del denominado mundo del
espectaculo (show business -farandula-) o que se lleve a cabo en algun tipo de espacio escénico,
habitualmente en las salas de espectaculos, pero también en cualquier espacio arquitecténico o
urbanistico construido especialmente o habilitado ocasionalmente para realizar cualquier tipo de
espectaculo en vivo, como ocurre con los espectdculos ambulantes (como el circo, el guifiol, los
tradicionales cdmicos de la legua y comedia del arte o el actual teatro callejero). (E. Galvan, 2013)
Asepsia: El término asepsia se define como la ausencia de materia séptica, es decir la falta absoluta
de gérmenes (Catalano, 2013)
Biomecanica: La Biomecdnica es una ciencia que estudia el movimiento mecanico en sistemas vivos
y en particular el movimiento del sistema locomotor del cuerpo humano. (Aguilar, 2015)
Cargas sociales: son el conjunto de contribuciones a la seguridad social que el empleador tiene la
obligacion de pagarle al estado, todos los meses, en concepto de impuesto al trabajo; y Asi también,
son los aportes a la seguridad social que todo empleado debe aportar al sistema mediante la
retencién que le hace su empleador por medio de su recibo de haberes. (Asesoria Legal Laboral, 2018)
Composicion narrativa: Estructura que se caracteriza porque cuenta una serie de hechos o
acontecimientos, los cuales pueden ser reales o ficticios. Estos hechos son protagonizados por
personajes y ocurren en un lugar y tiempo determinados. (Maza, 2020)
Cotizaciones: es el hecho de cotizar. Establecer un precio, estimarlo o pagar una cuota. Determina el
valor real de un bien, de un servicio o de un activo financiero. (Montes de Oca, 2015)
Danza contemporanea: Expresion dancistica que involucra nuevas formas de comunicacion a través
del cuerpo, tomando en cuenta el contexto temporal e histérico en que se crea y las necesidades de
quién la crea, partiendo de la improvisacion y la convergencia de otras expresiones humanas a través

del movimiento. Fuente: Taller Nacional de Danza.
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Disefno espacial: Caracteristicas observables y objetivas, que distinguen los estilos compositivos y
coreograficos que conllevan una serie de interpretaciones sociales e ideoldgicas. (Sampedro &
Botana, 2009)

Dramaturgia: una practica totalizadora del texto y/o movimiento puesto en escena y destinado a
producir un determinado efecto en el espectador. (Avila, 2013)

Escaletas: contienen los encabezados y numeracidn de las escenas, contiene una descripcion breve
de la accidn que realiza los personajes en la escena. (Santillan, 2009)

Fondos concursables: Se trata de programas que asignan recursos a las organizaciones de la sociedad
civil con el fin de lograr objetivos comunes de politicas publicas, fortalecer capacidades, mejorar el
empoderamiento de ciertos grupos de interés, etc. (Universidad del Desarrollo, 2021)

Géneros musicales: Creacion musical que es definida por elementos que participan en el hecho
musical, con incidencia social. (Guerrero, 2012)

Kinesiologia: Es una disciplina “cientifica” que estudia y se especializa en el movimiento y la salud
humana, donde confluyen en su formacidn ciencias bioldgicas y sociales (Pareja, 2017)

Legislacion tributaria: Regulacion estatal sobre las prestaciones en dinero (impuestos, tasas y
contribuciones especiales), que el Estado, en ejercicio de su poder de imperio, exige con el objeto de
obtener recursos para el cumplimiento de sus fines (Ley N°4755, 1971)

Narrativas Trasnmediaticas: Se entiende un tipo de relato en el que la historia se despliega a través
de multiples medios y plataformas de comunicacion y en el cual una parte de los consumidores asume
un rol activo en ese proceso de expansién. (Scolari, 2013)

Partituras fisicas: Secuencia de movimiento con sentido légico en relacién a una obra coreogréfica
realizada.

Patrocinios: Se entiende como la aportacién de recursos (econdmicos, humanos, tecnolégicos, etc.)
por parte de una persona u organizacion hacia otra/s persona/s u organizacion/es. (Capriotti, 2007)
Plan de mercadeo basico: Consiste en un documento que permite cumplir los objetivos de ventas y
alcance de un producto o servicio creando un flujo constante de consumidores. (Del Corral, 2017)
Planos de grabacidn: Se entiende como plano la unidad filmica y la planificacion del ejercicio de

cortar la realidad que se filma. (Amar, 2000)
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Portafolios de servicios artisticos: Compendio de obras, textos, servicios e informacion curricular de
un artista, que permite suponer la linea de trabajo y la calidad que prevalecerd en su produccién.
(Restrepo, 2017)

Recursos didacticos: Un recurso didactico es cualquier material que facilita al profesor(a) su funcién:
le ayuda a explicarse mejor para que los conocimientos lleguen de una forma mas clara al alumno.
(Lujan, 2016)

Semantica: es la ciencia del hombre que estudia el significado que expresamos mediante el lenguaje
natural. (Lépez, 2016)

Semiotica: el estudio del signo iconico y los procesos de sentido significacidn a partir de la imagen.
(Karam, 2011)

Técnicas somaticas: Estudio del sentido de percepciéon del movimiento danzado, para comprender
las posibilidades de dirigir el movimiento desde adentro con un enfoque de reducacion del sistema

nervioso. (arragan, 2007)
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EL MARCO NACIONAL DE CUALIFICACIONES DE LA EDUCACION Y
FORMACION TECNICA PROFESIONAL DE COSTA RICA

Aprobacién

El Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacién y Formacion Técnica Profesional de Costa Rica
(MNC-EFTP-CR) fue aprobado en la sesion N° 37- 2016, celebrada por el Consejo Superior de
Educacion el dia 18 de julio del 2016, mediante acuerdo N° 06-37-2016 y actualizado en el acuerdo
N° 04-60-2019, segun consta en el Decreto Ejecutivo N° 39851-MEP-MTSS, el cual fue publicado el
martes 6 de setiembre del 2016 en el Alcance N° 161A de la Gaceta.

En cuanto a su definicion, propdsito general y componentes, el documento del MNC-EFTP-CR
(2019), en su Capitulo Ill, establece:

e Definicion

El Marco Nacional de Cualificaciones de Educacion y Formaciéon Técnica Profesional de Costa Rica
(MNC-EFTP-CR) es la estructura reconocida nacionalmente, que norma las cualificaciones y las
competencias asociadas a partir de un conjunto de criterios técnicos contenidos en los descriptores,
con el fin de guiar la formacidén; clasificar las ocupaciones y puestos para empleo; y facilitar la
movilidad de las personas en los diferentes niveles; todo lo anterior de acuerdo con la dindmica del
mercado laboral (p.51).

e Propdsito general

El MNC-EFTP-CR norma el subsistema de educacion y formacion técnica profesional, a través de la
estandarizacion de los niveles de formacion, descriptores, duracion y perfiles de ingreso y egreso
de la formacién, entre otros. Establece la articulacion vertical y horizontal en el sistema educativo
costarricense y orienta la atencidon de la demanda laboral. Ademas, asocia las cualificaciones con
campos de la educacién establecidos en la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion
(CINE-F-2013) y la normativa salarial (p.50).

e Componentes

El MNC-EFTP-CR establece un sistema de nomenclatura de cinco niveles de técnico. Cada nivel de
cualificacién cuenta con su respectivo descriptor, requisito minimo de escolaridad para el ingreso,
rango de duracion del plan de estudios y requisito minimo de escolaridad para la titulacion (p.52).
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Con respecto a los Estandares de cualificacion y al Catalogo Nacional de
Cualificaciones (CNC) el MNC-EFTP-CR, establece:

Los estandares pueden entenderse como definiciones de lo que una persona debe
saber, hacer, ser y convivir para ser considerado competente en un nivel de
cualificacién. Los estandares describen lo que se debe lograr como resultado del
aprendizaje de calidad.

El estandar de cualificacion es un documento de caracter oficial aplicable en toda la
Republica de Costa Rica, establece los lineamientos para la formulacion y alineacién
de los planes de estudios y programas de la EFTP, que se desarrollan en las
organizaciones educativas.

El Catalogo Nacional de Cualificaciones (CNC) asume la organizacion por campos de
la educacion que establece la CINE-F-2013, agregando el Campo de la Oferta
Educativa y se subdivide en Campo Profesién y el Campo Cualificacién reconocida a
nivel nacional e internacional, las cuales son asociadas al Clasificador de Ocupaciones
de Costa Rica (COCR) u otros.

La metodologia incorpora la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion
(CINE-F-2013)1 con el objetivo de codificar las cualificaciones para el Catalogo
Nacional de Cualificaciones de EFTP, normalizar la oferta educativa y los indicadores
de la estadistica de la EFTP en el dmbito nacional e internacional.

El Campo Detallado

Segun Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacién, Campos de la Educacion vy la
Formacion 2013 (CINE-F 2013)1 — Descripcion de los campos detallados, el campo detallado 0215
Musica y artes, incluye: musica y artes escénicas que es el estudio de los principios y técnicas
asociadas con el desempefio de la musica, el habla, el movimiento, la mimica, la caracterizacion, la
improvisacion y artes escénicas. Los programas y certificaciones con los siguientes contenidos
principales se clasifican aqui:

e Actuacién vy direcciéon
o Ballet
e Coreografia

! Hace referencia a: Campos de Educacién y Capacitacion 2013 de la CINE (ISCED-F-2013).
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e C(Circo

e Composicién (musica)

e Realizacion (musica)

e Arte creativo y actuacion
e Danza

e Drama

e Historia del cine y teatro
e Historia de la musica

e Musica

e Direccion musical

e Musicologia

e (Ciencias del Teatro / Teatro

Inclusiones

e FElestudio de la musicay la historia de las artes escénicas y la teoria se incluyen aqui.

Exclusiones

e La formacion de profesores de musica y otras artes escénicas se excluye de este campo
detallado y se incluye en el campo detallado 0114 «Formacion para docentes con asignatura de
especializaciény.

Créditos
Elaboracion

e Personas que representan a las organizaciones, instituciones y empresas que participaron en la
elaboracién del Estandar de Cualificaciéon?

Brenda Barrantes Requeno. Teatro Aplicado-Artes escénicas UNA.

Cristhian Alvarez Rosales. World Vision Costa Rica.

Floribeth Jiménez Campos. Taller Nacional de Teatro. Teatro Popular Melico Salazar.
Jennifer Cob Con. Memoria de las Artes Escénicas (Fundacion).

Kyle Boza Gdmez. (Artista independiente).

Mabel Marin Urefia. Bonus Teatro.

Maria Torres Mufioz. Maria Torres Espectaculos.

Marysela Zamora Villalobos. Fabrica de Historias.

Melissa Rodriguez Rios. Taller Nacional de Teatro. Teatro Popular Melico Salazar.

Se anexa el listado de organizaciones, instituciones y empresas, informante clave, durante el proceso de elaboracién
del Estdndar de Cualificacion.
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Natalia Rodriguez Mata. Asociacion Cultural Teatro Espressivo.

Rafael Avalos Barquero. La Sandia Producciones.

Rafael Flores Madrigal. Municipalidad de Desamparados.

Sergio Masis Olivas. Taller Nacional de Teatro. Teatro Popular Melico Salazar.

e Personas que representan a las organizaciones, instituciones y empresas que participaron en la
validacién del Estandar de Cualificacion:

Adrian Jiménez Brais (Compafiia de Teatro de la Asociacion Protectora de Animales
ANPA).

Adriana Viquez Garcia. (Artista independiente).

Andy Gamboa Arguedas (Artista independiente).

Bruno Camacho Jiménez (Artista independiente).

Jennifer Barboza Vargas (Administradora de Camalednica).

Laura Meofio Guzman-Academia Giratablas.

Milena Castafieda Valverde (Artista independiente).

Natalia Durdn Guier. (Artista independiente y Administradora del espacio Casa
Magica).

e Personas que representan la Instancia de Gestidn y Registro de Estandares de Cualificacion
que asesoraron durante el proceso:

Laura Vargas Jiménez MNC.

Acuerdo de aprobacion oficial

El presente Estandar de Cualificacion fue aprobado por la Comisién Interinstitucional para la
Implementacién y Seguimiento del Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacion y Formacion
Técnica Profesional de Costa Rica, mediante el Acuerdo N° 04-03-2021, el dia nueve del mes junio
el afio dos mil veintiuno.
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l. Identificacidn de la cualificacién

1

Codificacion Cualificacidn: 0215-36-02-3-01

2

Cualificacion (Nombre): Interpretacién, promocion y creacién escénica teatral

3

Nivel de cualificacion: Técnico 3

4

o)

Campo Amplio: 02 Artes y humanidades

6

Campo Especifico: 0215-22 Artesy
artesanias

7/

Campo Detallado: 0215 Musica y artes
escénicas

8

Campo Profesion: 36 MUsica y artes
escénicas

9

Campo Cualificaciéon: 02 Interpretacién,
promocidn y creacién escénica teatral

10

Tiempo de Vigencia del Estandar de
Cualificacién: 5 afios

11

Fecha de actualizacidn: Junio 2026.

12

Nivel de escolaridad requerido para el
ingreso: Bachillerato de Educacion
Media.

Nivel de escolaridad requerido para titulacion: Bachillerato de Educacion Media.
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13
Competencia general: Realizar la creacion, promocion e interpretacion escénica
teatral, en formato presencial, radial, cinematografico, televisivo y digital, segun
requerimientos de la produccién del evento o espectaculo, proponiendo mejoras,
coordinando con los niveles jerarquicos de la organizacion la solucion de problemas
y empleando una comunicacion respetuosa, asertiva y propositiva, que promueva
un ambiente de sana convivencia.

14
Competencias especificas de otros estandares de cualificacion requeridas para
titulacién de este:
No aplica
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Il. Descripciéon de las competencias especificas

Competencias especificas (CE) Resultados de aprendizaje

La persona es competente cuando:
1. Produce dramaturgias corporales con

partituras fisicas y desplazamientos, de
acuerdo con principios de composicion
corporal y espacial.

2. Aplica herramientas de desinhibicion corporal
en la exploracién de las capacidades del juego
teatral.

3. Desarrolla habilidades de autoconocimiento
corporal: relajacion, observacidon, presencia
escénica, imaginacién, memoria sensorial,

""""""""""""""""""" memoria situacional, relacién cuerpo-espacio,

k’ N ; . . - o
conforme técnicas y principios bdsicos de
Ejecutar las técnicas actorales \\\ actuacion.
para la expresién corporal en \ . L,

/1 lainterpretacién escénica ' 4. Comprende los conceptos de interaccion

-~ . ] .y .y ,
L-i 1  teatral, correspondientes al ,"' corporal (accién-reaccién), segun la escucha

P personaje o situacion /! .

P ficcional / activa del entorno y de personas.

NG o 5. Aplica los conceptos de interaccion corporal

-

~ -
~ -

________

(accién-reaccién), segun los  estimulos
concretos del entorno y de personas.

6. Comprende acciones fisicas a partir de un
lugar (concreto, imaginario, realista,
abstracto), de acuerdo con principios de
improvisacion teatral y dramatica.

7. Ejecuta acciones fisicas a partir de un estimulo
concreto como: musica, objeto, tiempo,
condicion ambiental, para la resolucion
interpretativa de una ficcion.

8. Comprende el entorno y manejo espacial del
mismo, con resoluciones actorales.

3 Resultados de aprendizaje segun elementos del descriptor. Aplicacidn y saberes disciplinarios.
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9. Integra en su interpretacion las circunstancias
dadas de tiempo (hora, época, momento
histérico de la obra) y el lugar (condiciones
ambientales y propias de un espacio)
conforme técnicas de improvisacion teatral e
improvisacion dramatica.

10. Realiza la  ejecucion actoral de |las
circunstancias dadas (tiempo vy lugar del
personaje o ficcion), conforme a lo que
plantee el texto dramatico o las exploraciones
de creacion colectiva.

11. Comprende la accién dramatica (implica
aplicacién del objetivo del personaje,
desarrollo del conflicto dramatico, uso de la
voz en correspondencia a la accién), conforme
el estudio del texto dramatico y método de
creacion colectiva.

12. Realiza la accion dramatica (implica aplicacion
de objetivo del personaje, desarrollo del
conflicto dramatico, uso de la voz en
correspondencia a la accién), de acuerdo con
el texto dramatico y método de creacion
colectiva.

Volver al INDICE
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Evaluacion del logro de la competencia especifica N°1

Evidencias CE1

Conacimientos: e Conceptos de interaccion corporal
(accion-reaccion), segun la escucha activa
del entorno y de personas.

e Accion dramatica: aplicacion del objetivo
del personaje, desarrollo del conflicto
dramatico, uso de la voz en
correspondencia a la accién.

e Tipos de composiciones espaciales,
reconocimiento de planos, niveles y ejes.

e Conceptos de juego teatral, improvisacién
teatral, accidn reaccién, accion-reaccion,
circunstancias dadas, accién dramatica,
memoria sensorial y memoria situacional.

e Andlisis de textos dramaticos en donde se
reconozca la accién dramadtica y las
circunstancias dadas.

Desempefio: e Construye propuestas actorales a partir
de la accién dramatica y de las
circunstancias dadas del texto teatral.

e Disefia acciones fisicas y partituras de
movimiento en el espacio.

e Compone e integra corporalmente
propuestas en donde se aplica técnicas
basicas de relajacidén, observacién vy
presencia escénica.

e Experimenta y ejecuta los principios para
realizar la improvisacion teatral vy
dramatica.

e Desarrolla ejercicios en donde aplica la
memoria sensorial 'y la  memoria
situacional.

Nota: Los desempefios los realiza, segun
requerimientos de la produccion del evento o

Volver al INDICE m
]




CATALOGO NACIONAL DE CUALIFICACIONES DE LA EDUCACION TECNICA PROFESIONAL DE COSTA RICA

Interpretacion, promocion y creacion escénica teatral
0211-36-02-3-01 12

espectdculo, proponiendo mejoras, coordinando
con los niveles jerdrquicos de la organizacion la
solucion de problemas y empleando una
comunicacién respetuosa, asertiva y propositiva,
que promueva un ambiente de sana convivencia.

Producto: e No aplica.
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Competencias especificas (CE) Resultados de aprendizaje

La persona es competente cuando:

1. Maneja la técnica basica de la respiracion
diafragmatica y su relacion directa con el
sonido vocal.

2. Comprende las técnicas para la persuasién a
través del lenguaje hablado, segun
especificaciones.

3. Aplica la técnica vocal en la resolucion de
textos preconstruidos, segln requerimientos
de la obra.

4. Desarrolla la caracterizacién vocal, a partir del
correcto uso de la mascara facial, la

--------------------- respiracion y la postura del aparato fonador.

= “\\ 5. Resuelve condicionantes propios de la palabra
N,
CE2 Ejecutar las técnicas vocales hablada a nivel fisico (edad, enfermedad,
\
_____ para la expresion vocal en la \ particularidades foniatricas, aspectos
T interpretacion escénica ,: . »
&} } | di | / sensoriales), en la exploraciéon de las
//// teatral, correspon ientes a Ill ) )
A personaje o situacion / capacidades del juego teatral.
el ficcional. e 6. Resuelve condicionantes propios de la palabra

-------------------- hablada a nivel mental (emociones e
intencionalidades), en la exploracién de las
capacidades del juego teatral.

7. Aplica herramientas de desinhibicién vocal en
la exploracion de las capacidades del juego
teatral.

8. Desarrolla el recurso vocal de la articulacion,
segln técnicas vocales para la interpretacion.

9. Desarrolla el recurso vocal de la proyeccion,
segln técnicas vocales para la interpretacion.

10. Desarrolla el recurso vocal de la diccion, segun
técnicas vocales para la interpretacion.

11. Desarrolla el recurso vocal de tonos y timbre,
segln técnicas vocales para la interpretacion.
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Evaluacion del logro de la competencia especifica N°2

Evidencias CE2

Conocimientos:

e Tipos de acciones vocales (intenciones).

Desempefio:

B L L L EEETLEEPEEFTEEN

e Partes que conforman el aparato fonador.
e Tipos de timbre y tono.
e Tipos de respiracion.

e Interpretay ejecuta la accién vocal segun
corresponda en el texto dramatico
analizado.

e Entrena vy desarrolla su registro vy
capacidad vocal.

e Explora y aplica principios de |la
improvisacién vocal.

e Desarrolla, controla y dirige su recurso
fonador de acuerdo con las necesidades
interpretativas.

e FEjecuta diversos tipos de tonos y timbre
de voz.

e Articula correctamente las palabras.

e Llogra una adecuada diccién de las
palabras.

e Proyectalavozyregulasu uso de acuerdo
con la escala tonal y a la accion vocal por
emplearse.

Nota: Los desempefios los realiza, seguln
requerimientos de la produccién del evento o
espectaculo, proponiendo mejoras,
coordinando con los niveles jerarquicos de la
organizacion la solucién de problemas vy
empleando una comunicacion respetuosa,

Volver al iINDICE m
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asertiva y propositiva, que promueva un
ambiente de sana convivencia.

Producto: e No aplica.
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Competencias especificas (CE) Resultados de aprendizaje

La persona es competente cuando:

1. Crea textos para la puesta en escena, de
manera coherente, segin la idea, el
argumento de la obra y la sinopsis en
proyectos artisticos.

2. Comprende técnicas de escritura para teatro,
segun estructuras dramaturgicas tradicionales
y contemporaneas.

3. Describe los géneros teatrales, conforme se
requieren para conceptualizar o analizar una
obra teatral.

4. Aplica fundamentos de disefio en la

--------------------- concepcion de la obra artistica, segun

. requerimientos técnicos.
CE3 Desarrollar guiones dz ™ 5. Domina los conceptos de semantica vy
acciones, en procesos ae \ L. L, , .
______ ~ creacion colectiva de obras “‘. semidtica en la creacion de metaforas visuales.
o~ L. . 1 . . .
e 4 escénicasteatrales, segln / 6. Relata historias y sus personajes, de acuerdo
) ) fextos drematicosyapartirde - f con guiones teatrales o su lectura
Mmoo 4 recursos sensoriales. /'
. e dramatizada.

------------------- 7. Facilita técnicas de estimulacién para la
creacion de textos con otras personas,
mediante ejercicios practicos que permitan
crear una historia teatral.

8. Elabora escaletas, de acuerdo con
requerimientos técnicos.

9. Redacta didlogos a partir de personajes y
situaciones  dramaticas  concretas  del
personaje, segun técnicas de improvisaciéon
teatral o de escritura teatral.

10. Crea didlogos o textos a partir de estimulos
concretos como: texturas, imagenes, colores,
gestos, segun el método de creacidn colectiva
u otros métodos de creacidon escénica.
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11. Identifica el contexto de la obra, segun
requerimientos del proyecto, mediante la
investigacién y el uso de herramientas
tecnologicas.

12. Desarrolla una tematica para la interpretacion,
a partir de las referencias e inspiraciones
personales que aporten innovacién en la
creacion.

Evaluacion del logro de la competencia especifica N°3

Evidencias CE3 e Relata historias y sus personajes, de
acuerdo con guiones teatrales o su lectura

Conocimientos: e Técnicas de escritura para teatro, segun
estructuras dramaturgicas tradicionales y
contempordaneas.

e Fundamentos de disefio en la concepcidn
de la obra artistica.

e Semantica y semidtica en la creacién de
metaforas visuales.

e Proceso de construccion de un texto
dramatico (de la idea a la estructura).

e FElementos que componen la estructura
dramaturgica aristotélica.

e Recursos sonoros, visuales, textuales vy
sensoriales que contribuyen con la
creacion de didlogos de un texto teatral.

e Géneros teatrales.

e Sistemas de signos que permiten la
comunicaciéon, asi como sus modos de
produccion, de funcionamiento y de
recepcion.

e Significado de las expresiones linglisticas.
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Desempefio:

Producto:
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e Facilita técnicas de estimulacion para la
creacién de textos con otras personas,
mediante  ejercicios  practicos que
permitan crear una historia teatral.

Nota: Los desempefios los realiza, segun
requerimientos de la produccion del evento o
espectdculo, proponiendo mejoras, coordinando
con los niveles jerdrquicos de la organizacion la
solucion de problemas y empleando una
comunicacién respetuosa, asertiva y propositiva,
gue promueva un ambiente de sana convivencia.

e Escaleta de una dramaturgia teatral.

e Estructura dramadtica con los elementos
propios de la naturaleza teatral (situacion,
circunstancias, personajes, objetivos,
accion dramatica, conflictos, entorno).

e Didlogos elaborados a partir de
improvisaciones teatrales de naturaleza
practica.

e Temdtica para la  interpretacién
desarrollada a partir de las referencias e
inspiraciones personales que aporten
innovacion en la creacién.

e Sinopsis y argumento desarrollados para
una dramaturgia teatral.

Nota: Los productos los realiza, segun textos
dramaticos y a partir de recursos sensoriales.
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Competencias especificas (CE) Resultados de aprendizaje

La persona es competente cuando:

1. Analiza la historia del teatro en las etapas de la
historia: teatro universal (griego, romano,
medieval y del renacimiento), teatro
latinoamericano, el uso de la biomecanica, las
corrientes del teatro experimental, teatro del
oprimido vy teatro costarricense, segun la
historia del arte y la teatrologia (estudios del
teatro).

2. Contextualiza el periodo histérico, segun
caracteristicas de la obra.

3. Define las caracteristicas del personaje,
conforme especificaciones de la obra.

- ———
- ~
- ~
P .o
~

£ o 4. Comprende el significado del gesto emotivo,
CE4 . de acuerdo con técnicas interpretativas sobre
Realizar la interpretacién \ . . .
teatral del personaje en la \ la memoria sensorial y emotiva.
P— 1
/ : 7 , . 1 . . S .
/4 1 obraartistica, seginelguiony | 5. Re interpreta el significado del gesto emotivo
S L la direccién escénica. / . , .
L] / (amor, miedo, alegria, sorpresa, tristeza,
L ', . .
“ v enojo), de acuerdo con las necesidades de la
_________________________ obra.

6. Realiza propuestas para la interpretacion de
personajes, segun requerimientos de la obra.

7. Realiza propuestas de vestuario, segun
requerimientos de la obra artistica.

8. Comprende vy diferencia cada una de las
corrientes artisticas como: el impresionismo,
surrealismo, expresionismo y futurismo.

9. Analiza géneros teatrales como: realismo,
teatro épico, comedia, teatro del absurdo,
teatro contemporaneo y otros, segun la
teatrologia e historia del teatro.

10. Emplea los recursos de maquillaje, luz, utileria,
escenografia, vestuario, proyecciones
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audiovisuales para en la interpretacion, segun
requerimientos del personaje.

11. Maneja técnicas interpretativas relacionadas
con el uso de mascaras (mascaras de la
comedia del arte, mascara neutra u otras
caracterizaciones.

12. Integra la teoria y aplicacién de la narrativa
audiovisual en la ejecucidén e interpretacion
actoral para la camara.

Evaluacion del logro de la competencia especifica N°4

Evidencias CE4

Conocimientos: e FEtapas de la historia: teatro universal
(griego, romano, medieval y del
renacimiento), teatro latinoamericano.

e Uso de la biomecanica.

e Corrientes del teatro experimental, teatro
del oprimido vy teatro costarricense
(referentes y desarrollo histérico del
teatro costarricense).

e Contexto histérico de las obras teatrales.

e Caracteristicas de personajes de acuerdo
con el contexto historico, la accidn
dramatica y la perspectiva del autor y
director (a) de la puesta en escena.

e Meétodos de construccion de personajes
como: la memoria sensorial y memoria

emotiva.
e Corrientes artisticas como: el
impresionismo, surrealismo,

expresionismo y futurismo.

e Géneros teatrales: realismo, teatro épico,
comedia, teatro del absurdo y teatro
contemporaneo.

e Historia y tipos de mdscaras.
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21

e Narrativas audiovisuales y técnicas de
actuacion para camara.

e Realiza la caracterizacién del personaje
segln su contexto historico .

e Interpreta el significado del gesto emotivo
(amor, miedo, alegria, sorpresa, tristeza,
enojo), de acuerdo con las necesidades de
la obra.

e Realiza propuestas para la interpretacién
de personajes, segun requerimientos de
la obra.

e Construye propuestas en donde involucra
el uso de recursos expresivos para la
escenay para el personaje como: objetos,
vestuario, proyecciones, etc.

e Fjecuta técnicas interpretativas
relacionadas con el uso de madscaras
(mascaras de la comedia del arte, mascara
neutra u otras caracterizaciones

e Aplica técnicas para la ejecucion de una
actuacion ante camara.

Nota: Los desempefios los realiza, segun
requerimientos de la produccién del evento o
espectaculo, proponiendo mejoras,
coordinando con los niveles jerarquicos de la
organizacion la solucién de problemas vy
empleando una comunicacién respetuosa,
asertiva y propositiva, que promueva un
ambiente de sana convivencia.

Volver al INDICE
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Producto: e Mdscara elaborada .

e Propuesta de vestuario, segln
requerimientos de la obra artistica.

Nota: Los productos los realiza, seglin el guion
y la direccién escénica.
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Competencias especificas (CE) Resultados de aprendizaje

La persona es competente cuando:
1. lIdentifica tipos de maquillaje, segun
requerimientos de la obra.
2. ldentifica materiales e instrumentos para el

——————
,,,,,,
- ~

L L maquillaje, segun necesidades de la puesta en
CES S escena, caracteristicas de la epidermis y
Realizar maquillaje basico, N
. . \ estructuras del rostro humano.
_______ . segun requerimientos de la \
{ ;=--' obray atendiendo protocolos ; 3. Aplica maquillaje sobre el rostro, segun
"—-/‘\ \\ i ! . . ; . . .
ey de asepsia / especificaciones técnicas y requerimientos de
- g
. la puesta en escena.

_______________________ 4. Realiza el retoque y fijacién de maquillaje,
utilizando los materiales para su durabilidad,
segun requerimientos de la obra.

5. Ejecuta técnicas de remocion del maquillaje,
atendiendo los protocolos de asepsia.

Evaluacion del logro de la competencia especifica N°5

Evidencias CE5

Conocimientos: e Tipos de maquillaje seglin su composicién
""""""""""""""""""""""""""""""""""" > y funcionalidad en el estilo requerido.
e Tipos de herramientas para aplicar
maquillajes teatrales.
e Tipos de epidermis para una seleccién
adecuada de los materiales a utilizarse.

Desempefio: e Conceptualiza y disefia propuestas de

""""""""""""""""""""""""""""""""""" > maquillaje en funcion de la estética y
requerimientos del personaje y puesta en
escena.
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e Utiliza correctamente las herramientas
para la ejecucién de un maquillaje.

e Aplica el maquillaje de forma adecuada.

e Implementa protocolos de higiene y
correcto manejo para retirar residuos de
maquillaje.

e Aplica técnicas para la ejecucion de una
actuacion ante camara.

Nota: Los desempefios los realiza, segun
requerimientos de la produccién del evento o
espectdculo, proponiendo mejoras,
coordinando con los niveles jerarquicos de la
organizacion la solucion de problemas vy
empleando una comunicacion respetuosa,
asertiva y propositiva, que promueva un

ambiente de sana convivencia.

Producto: e Maquillaje realizado.

Nota: Los productos los realiza, segun
requerimientos de la obra y atendiendo
protocolos de asepsia
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Competencias especificas (CE)

......

.. P

T T -
L
\\
Promover las artes escénicas s
. \
en comunidades, empresas y \‘ 4
otros contextos, mediante \
) o I
estrategias participativas y I,'
segun necesidades de la /
4
poblacién. o
o 5.
\\\\ ”f
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Resultados de aprendizaje

La persona es competente cuando:

1.

Volver al INDICE
|

Describe técnicas para la investigacién como la
observacion, entrevista y revision
bibliografica.

Determina las actividades artisticas a realizar
en comunidades, empresas y otros contextos,
segun informacién suministrada por la
organizacion solicitante.

Planifica las actividades artisticas, segun
requerimientos de la poblacién, materiales,
tiempo, infraestructura, entre otros.

Realiza el planeamiento de las sesiones de
convivio, segun requerimientos de Ia
poblacion.

Aplica estrategias participativas en las sesiones
de convivio, segun requerimientos de la
poblacion.

Aplica herramientas y recursos didacticos de
las artes escénicas en la ejecucion de las
actividades artisticas planificadas.

Aplica estrategias de comunicacion asertiva y
propositiva en el proceso de promocién de las
artes escénicas, segln requerimientos de la
poblacion.
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Evaluacion del logro de la competencia especifica N°6

Evidencias CE6

Conocimientos: N °

Desempefio: °
_______________________________________________________________ N

Not

Técnicas para la investigacion:
observacion  participante,  entrevista
estructurada y semiestructurada y grupo
focal.

Herramientas y recursos didacticos de las
artes escénicas en la ejecucién de las
actividades de promocién de las artes en
comunidades, empresas y  otros
contextos.

Aplica estrategias participativas en las
sesiones de convivio.

Aplica herramientas y recursos didacticos
de las artes escénicas en la ejecucion de
las actividades artisticas planificadas.
Aplica estrategias de comunicacion
asertiva y propositiva en el proceso de
promocion de las artes escénicas.

a: Los desempefios los realiza segun

requerimientos de la produccién del evento o
espectaculo, proponiendo mejoras,

Coo

rdinando con los niveles jerarquicos de la

organizacion la solucién de problemas vy
empleando una comunicacién respetuosa,
asertiva y propositiva, que promueva un
ambiente de sana convivencia.
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Producto: e Propuesta de actividades artisticas a
T S realizar en la promocién de las artes

escénicas en comunidades, empresas y
otros contextos .

e Planeamiento de las sesiones de convivio,
segln requerimientos de la poblacion.

Nota: Los productos los realiza mediante
estrategias participativas y seglin necesidades
de la poblacidn.
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Competencias especificas (CE) Resultados de aprendizaje

La persona es competente cuando:

1. Comprende las etapas de la gestiéon de proyectos
artisticos, segun especificaciones técnicas.

2. Planifica el proyecto artistico, propio, segun
requerimientos del cliente.

3. Determina los recursos técnicos requeridos, seguin
el proyecto a realizar.

4. ldentifica oportunidades en el contexto laboral
para el desarrollo de proyectos artisticos, seguin
opciones de banca, patrocinios, fondos
concursables y programas de entidades publicas,

_______________ privadas y organizaciones no gubernamentales.
LT . 5. Estima los costos de proyectos artisticos propios y

CE7 Desarrollar proyectos sus etapas, utilizando herramientas tecnologicas,
artisticos propios, segun

requerimientos del cliente, en

L} consideracion de la normativa

Y y reglamentacién vigente. ) L,
o / 6. Determina el proceso para la creacion de una

Ra

segln requerimientos técnicos y del cliente, de
legislacién tributaria y cargas sociales.

~. -
L ——

Ve empresa  artistica,  segun requerimientos

_______________________ establecidos.

7. Maneja herramientas tecnoldgicas en la
estimacién de costos y elaboracion de
documentacion.

8. Elabora cotizaciones de proyectos y obras
artisticas, segun requerimientos del cliente.

9. Desarrolla portafolios de servicios artisticos, segun
especificaciones técnicas.

10. Elabora un plan de mercadeo basico de los
servicios artisticos propios, segun requerimientos
técnicos.

11. Elabora propuestas de proyectos artisticos,
conforme requerimientos de la organizacion.
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Evaluacion del logro de la competencia especifica N°7

Evidencias CE7

Conocimientos: e FEtapas para la elaboracion de proyectos
en materia artistica-cultural.

e Estimacion de costos de proyectos
artisticos propios.

e Contexto laboral para el desarrollo de
proyectos artisticos, segin opciones de
banca, patrocinios, fondos concursables y
programas de entidades publicas,
privadas y organizaciones no
gubernamentales.

e Planificacién de un proyecto artistico
propio, segun recursos necesarios.

Desempefio: e No aplica.

Producto: e C(Cotizaciones de proyectos y obras
artisticas propias .
e Portafolios de servicios artisticos propios.
e Plan de mercadeo basico de los servicios
artisticos propios.
e Propuestas de proyectos artisticos
propios.

Nota: Los productos los realiza, segln
requerimientos del cliente, en
consideracion de la  normativa vy
reglamentacién vigente.
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lll. Resultados de aprendizaje transversales a todas las competencias
especificas?

Trabajo en equipo

e Comprende el rol y aporte de su area / equipo de trabajo para la consecucién de los objetivos,
mostrando disposicién a colaborar en caso de que se le requiera.

e Cumple con los plazos y/o tareas acordadas colectivamente, siendo confiable con los
compromisos que adquiere.

e Facilita la integracién de las personas a los equipos de trabajo.

Negociacién y solucion de problemas

e Muestra disposicidn para la mediacién en situaciones conflictivas.

e Propone soluciones a posibles conflictos, con objetividad, promoviendo el respeto, la tolerancia
y el compromiso de las partes involucradas.

e Muestra disposicidn para la mediacion en situaciones conflictivas.

e Escucha activa y respetuosamente a las partes involucradas en un conflicto.

e Propicia el didlogo y la conciliaciéon para una adecuada comunicacion en el contexto laboral.

Planificacion y organizacion del trabajo

e Planifica y organiza las actividades a su cargo.

Comunicacioén asertiva

e Efectda una comunicacion clara, fluida, con manejo de las emociones para el trabajo en
equipoy, por ende, de los clientes o personas relacionadas al ambito laboral.

e Expresa el mensaje de forma respetuosa y efectiva, de manera que propicie relaciones
interpersonales positivas.

e Muestra apertura y respeto los mensajes recibidos.

4 Resultados de aprendizaje seglin elementos del descriptor: Autonomia y responsabilidad, interaccién profesional,
cultural y social. Ademas, se deben considerar para cada Estandar de Cualificacidn en particular, se requieren algunos
de los siguientes: salud ocupacional, sostenibilidad ambiental, servicio a la clientela, calidad, emprendedurismo,
innovacidn, entre otros. En este apartado se incluyen los resultados de aprendizaje de una lengua extranjera. Para
efectos del disefio curricular, los resultados de aprendizaje transversales deben integrarse y evaluarse en cada
competencia especifica.
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Adaptacion al cambio

IV.

Comprende la necesidad de cambio en su dmbito de ejecucion (procedimientos, tecnologias
y/o métodos), mostrando una actitud de aceptacion y compromiso con los cambios a
implementarse.

Muestra apertura mental para comprender los cambios del entorno, de manera que pueda
seleccionarlas alternativas pertinentes al contexto.

Adecua su comportamiento seguin los requerimientos del entorno y del contexto, para
desempefiarse con eficacia y eficiencia sin perjudicar su integridad personal.

Aprovecha las oportunidades que el entorno ofrece para propiciar mejores condiciones
laborales.

Responde de manera oportuna y pertinente a los cambios demandados por el entorno.

Contexto laboral

16

Condiciones del contexto laboral:

Tener disponibilidad de trabajar en diferentes areas del pais.

Tener disponibilidad de trabajar en diferentes horarios.

Estar expuesto a diversos climas y cambios de temperatura.

Permanecer en posiciones variadas.

Trabajar en lugares con niveles de peligrosidad.

Estar expuestos a trabajar en infraestructuras con disposiciones variables.

17

Ambito de aplicacién de la cualificacién:

Academias de teatro contemporanea.
Organizaciones no Gubernamentales.
Programas universitarios.

Gobiernos Locales.

Empresa privada.
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18
Ocupaciones asociadas a este Estandar de Cualificacion (EC) de acuerdo con
Clasificador de Ocupaciones de Costa Rica (COCR):
e (COCR-2011/2655 Actores.
e COCR-2011/3435 Otros profesionales de nivel medio en actividades culturales y artisticas.

19
Estandares de  Cualificacion  vinculados y contenidos en el Catdlogo de
Cualificaciones de la EFTP-CR:
e Noaplica.

20
Estandares de Cualificacion Internacionales relacionados:
e No aplica.
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V. Emisidén de diploma

La persona que apruebe un Programa educativo que haya sido disefiado a partir del presente
Estandar de Cualificacion, segln el Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacién y Formacion
Técnica Profesional de Costa Rica, se hace acreedora al diploma de:

Interpretacion, promocion y
creacion escénica teatral TECNICO 3

0215-36-02-3-01

Nombre de la cualificacion Nivel de cualificacidn

Esta cualificacion certifica que la persona es competente para:

Realizar la creacion e interpretacion escénica teatral, en formato presencial, radial,
cinematografico, televisivo y digital, segin requerimientos de la produccion del evento o
espectaculo, proponiendo mejoras, coordinando con los niveles jerarquicos de la organizacion la
solucion de problemas y empleando una comunicacion respetuosa, asertiva y propositiva, que
promueva un ambiente de sana convivencia.
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VI. Glosario de términos

Terminologia asociada a la cualificacion:

e Accién dramadtica: Accion psicofisica, acto consciente, humano, orientado a lograr un
objetivo ligado a la situacién y a la resolucién de los conflictos.

e Aparato fonador: Conjunto de drganos ligados al proceso de emisién de la voz humana
Articulacién: Proceso fisico mediante el cual se produce la emision de las palabras vy la
construccion de los sonidos y fonemas.

e Asepsia: Procedimiento para evitar la entrada de gérmenes o materia contaminante.

e Creacion colectiva: Método de trabajo de creacion teatral donde el texto y la direccion surge
de un trabajo en equipo y de los aportes de todos los intervinientes.

e Cotizaciones: Proceso para establecer costos y cargas econdémicas.
e Desinhibicidn corporal: Resultado de un proceso por medio del cual el cuerpo se libera de
miedos, vergilienzas o cualquier tipo de ataduras que limite la libertad de movimiento y

expresion a través del cuerpo.

e Desinhibicidn vocal: Resultado de un proceso por medio del cual la voz natural se libera de
ataduras, miedos o limitaciones que afecta su total potencial expresivo.

e Diccién: Capacidad de hablar correctamente.

e Expresionismo: Movimiento estético surgido en Alemania a principios del Siglo XX enfocada,
entre otras cosas, a representar los sentimientos y emociones.

e Futurismo: Movimiento de vanguardia artistica, surgido en el siglo XX que enfatiza, entre
otras cosas, el movimiento, el dinamismo, la velocidad, la fuerza interna de las cosas, la

exaltacion de la guerra, las maquinas, lo nacional y lo sensual y todo lo que sea moderno.

e Gesto emotivo: Gestos reguladores de la interaccién que acompafian la palabra y le dan un
mayor dinamismo.

e Impresionismo: Movimiento artistico originado en Francia en el Siglo XIX que enfatiza, entre
otras cosas, la presencia de la luz en los espacios y el uso de trazos gruesos y difusos.
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e Interaccién corporal: Dindmica de relacién entre un cuerpo que propone un estimulo y otro
que reacciona a ese estimulo.

e Lenguaje hablado: Lenguaje emitido a través de la palabra emitida mediante el uso de la
voz.

e Mascara facial: Gestual que modifica las fracciones del rostro estableciendo una nueva
propuesta facial.

e Patrocinios: Apoyo logistico, econdmico o material que se obtiene o se entrega para facilitar
la realizacion de un proyecto.

e Partituras fisicas: Secuencia de movimientos corporales que siguen un patréon y un tiempo
establecido.

e Plan de mercadeo basico: Ruta elaborada para resolver los aspectos minimos de
financiamiento y venta de un proyecto.

e Portafolios de servicios artisticos: Carpeta donde se documentan las muestras y referencias
gue respaldan la carrera y la oferta de servicios de un artista, tanto en general, como ligada
a un proyecto especifico.

e Presencia escénica: Capacidad de hacerse notar en el escenario mediante la proyeccion
vocal y el manejo adecuado de la expresividad corporal para transitar por la escena con la

fuerza que demanda la situacion y el personaje.

e Proyeccién: Capacidad de trascender los linderos del escenario para llegar a todos los
rincones del teatro tanto a nivel vocal como de la energia integral del intérprete.

e Semantica: Estudio del significado de las expresiones linguisticas.

e Semidtica: Estudio de los diferentes sistemas de signos y significantes de la comunicacién.

e Sinopsis: Resumen del argumento de una obra teatral.

e Surrealismo: Movimiento artistico surgido en Europa luego de la Segunda Guerra Mundial,
gue enfatiza, entre otras cosas, el representar el inconsciente, las fantasias y el mundo de

los suefios.

e Teatro contemporaneo: Movimientos teatrales surgidos a partir del Siglo XX.
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Teatro del absurdo: Conjunto de obras teatrales, generadas a partir de los afios 50, que
tienen en comun la carencia de un significado concreto y que tienen fuerte sustento
existencialista y suelen cuestionar la sociedad actual desde un pesimismo que llega a negar
incluso el sentido de la vida.

Teatro épico: Nombre atribuido a la produccién del dramaturgo aleman Bertold Brecht,
gue potencia el discurso politico y la critica profunda a las estructuras de poder, en el cual
se busca que el espectador reflexione a partir del material en lugar de involucrarse
emotivamente.

Tonos y timbre: Diferentes tesituras vocales relacionadas con el manejo de graves y agudos
y la identificacion del tono natural de cada persona.

Recursos didacticos: Materiales y herramientas que potencian y facilitan el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Respiracién diafragmatica: Respiracion abdominal que se hace con la ayuda del diafragma.
Técnicas vocales: Conjunto de herramientas para el manejo de la voz.

Texto dramatico: Obra escrita para ser representada como espectdculo teatral. Suele estar
caracterizada por la presencia de un conflicto dramatico como eje central de su trama o
fabula.
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Informe fin de gestién /

Anexo 8

Ldmina resumen proyecto aguas del
Melico



SIMBOLOGIA

I INTERVENCION MECANICA Y ARQUITECTONICA

m&(’ Objetivo General
M

Preservar la plenitud estructural, arquitectonica y formal del

H Owa rd Ca rte r Teatro Melico Sala zar, mediante la modernizacion de sus

instalaciones mecanicas, la eliminacion de las filtraciones
que lo amenazan con desaparecer y la restauracion material
de su grandeza.

=
) - ;
iaioRIMeliED Justificacion
m@@ @}@ D@mﬂ @ El estado actual de las instalaciones mecanicas del teatro
@] @ permite filtraciones de agua potable tan cuantiosas que lo
han ido minando despiadadamente.
TEATH“ P“P“lnn El Melico tiene un cancer silencioso que crece entre su cielo,
se ramifica por sus muros, recorre sus arterias y amenaza su I \ F e
MElIco snlnznn estructura, sus paredes, sus pisos y sus cielos. T A ;

Frenar y eliminar ese deterioro es una necesidad

imperativa para rescatar este edificio patrimonial y no Descripcion
dejarlo hundirse en esas aguas que lo ha sumido el paso del
, , : tiempo. Este es un estudio, un diagnéstico y una propuesta
San Jose’ San Jose’ HOSP'taI remedial para replantear las instalaciones
Avenida Segunda, Calle Central De no intervenirse lo antes posible, estos problemas mecanicas que abastecen los nucleos de servicios
agravaran las carencias estructurales que ya se le han sanitarios existentes en los cinco pisos del teatro, y la
diagnosticado y la recuperacion del inmueble va a ser muy restauracion de todos los elementos
complicada por no decir mposible. arquitectonicos que han sido gravemente

afectados por las filtraciones de agua potable.
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